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FORUM SYD | VARLDEN

Forum Syd stédjer dver 300
partners i 70 lander. Utéver vart
huvudkontor i Sverige har vi
landkontor i Belarus (kontoret
liggeri Litauen), Colombia,
Kambodja, Kenya, Somalia och
Tanzania (kontoret stdangde under
2015).

Forum Syd férmedlar bidrag
till projekt som drivs av
partners

Forum Syds landkontor,

dér de flesta av vara
utvecklingsprogram
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Afrika 30% Afrika 31%

Asien 33% Asien 26,5%
Latinamerika 12 % Latinamerika 18,5 %
Europa 25% Europa 24 %

Totalt: 46,6 miljoner kronor Totalt: 179 miljoner kronor

Kvinnan pa bilden heter Ambiga Eswaran. Hon
ar medlem i en jordbrukargrupp i byn Metuk-
kal nara bergsstaden Kotagiri. Gruppen ingar i
ett projekt Forum Syd stédjer i den sydindiska
delstaten Tamil Nadu. Projektet, som drivs

av Svalorna Indien Bangladesh och Keystone
Foundation, arbetar for att starka ursprungs-
befolkningens rattigheter och skydda miljén i
ett flertal byar kring Kotagiri.

Foto: Maria Kempe, Forum Syd.
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DIASPORAN

- EN NYCKEL TILL UTVECKLING

VARLDEN STAR INFOR en ny era dir fler och fler
minniskor flyr krig, konflikter, katastrofer och
klimatforindringar och etablerar sig i nya lin-
der. Globalisering 6kar, avstand krymper och
grinser suddas ut. De minniskor som flyttar
for ocksé med sig resurser, idéer och kunskap.
Diasporan, migrantgrupper som lever i ett
annat land dn ursprungslandet men samtidigt ir
linkade till det senare, spelar en allt stérre roll for
fattigdomsbekdmpning internationellt. De bistar
utveckling och dteruppbyggnad i sina hemlin-
der och bidrar till kunskapsoverféring mellan
linder. Migranter skickar arligen 435 miljarder
dollar till sina ursprungslinder — fyra ginger si
mycket som det internationella bistdndet.

300 partners i 70 linder for att motverka detta.
Kastlosa i Indien som utsatts for véld fick stod
i juridiska processer, hiv-positiva i Uganda fick
tillgang till livsviktig medicin, Bosniens regering
hérsammade organisationer som kidmpar for att
minska vild mot kvinnor. Dessa historier vitt-
nar om vad vart arbete leder ¢ill.

Men vi vill bli dnnu starkare. Forum Syd
genomfor ett fordndringsarbete for att oka vart
samarbete globalt och stirka vir verksamhet
lokalt. Jag ser fram emotatt tillsammans med vir
nya generalsekreterare Lisa Sjoblom utveckla ett
Forum Syd som dnnu effektivare forsvarar demo-
krati, manskliga rittigheter och jimlikhet virl-
den over.

Foér Forum Syd ir det sjilvklart act migration g ra
ir en nyckel till utveckling. Vi har samarbeg{ / ;f y
med diasporan i decennier, framférallt med dé{ fi-»/’“"bw ; ;
talrika somaliska diasporan i Sverige. Totalt upp-"..” MANNE WANGBORG'
ges dver 800 somaliska diasporaorganisationer  Styrelseordférande %

finnas registrerade i Sverige.

Jag deltog dirfér med stor glidje nir Forum
Syd 2015 invigde ett nytt landkontor och ett
nytt diasporaprogram i Somalia. Programmet
omfattar 45 miljoner kronor och kommer att
stodja ideella organisationer i deras viktiga arbete
for demokeratisk utveckling, fred och stabilitet
i landet.

Stodet till frivilliga organisationer har aldrig
varit si viktigt som nu — inte bara i Somalia
utan virlden 6ver. Ideella krafter i allt
fler linder larmar om inskrinkningar
i det demokratiska utrymmet.
Under 2015 arbetade vi med 6ver

ETT STARKARE FORUM SYD,
GLOBALT OCH LOKALT

JAG HAR ALLTID imponerats av Forum Syds
arbete och det ir ett privilegium att nu £ leda
denna modiga och viktiga organisation.

Vi lever i en virld av klimathot, konflikt och
minskat demokratiskt utrymme. Samtidigt har
virlden gjort gemensamma dtaganden fér hall-
bar utveckling genom FNs Agenda 2030 och det
globala klimatavtalet fran Paris. Civilsamhillet
har en central roll i att se till att dessa dtaganden
uppfylls och att midnniskor som lever i fattigdom
far méjlighet att utkriva sina rittigheter. Den
kraft vi representerar har aldrig varit viktigare.

For att agera katalysator for forindring behd-
ver Forum Syd vara en global, effektiv och lyhord
organisation. Styrelsen har dirfor gett mig i upp-
drag att driva ett forindringsarbete som syftar till
att stirka Forum Syds lokala kapacitet virlden
over, oka mervirdet for medlemmar och effek-
tivisera vart paverkansarbete.

Civilsamhillesorganisationer runtom i virl-
den arbetar i partnerskap med svenska ideella
organisationer for hillbar utveckling. Genom
okad lokal nirvaro vill vi bli den bista tink-
bara vidareférmedlaren till dessa partnerskap. Vi
vill pa lokal nivd skapa samverkan och synergier
mellan de program som vi sjilva driver och de
samarbeten dit vi vidareformedlar pengar. P4 sa
sitt kan vi agera snabbare och mer kraftfullt pa
inskrankningar av civilsamhillets demokratiska
utrymme. Vi blir innu bittre pa att stirka mar-
ginaliserade minniskor som organiserar sig for
att utkriva sina rittigheter.

Forum Syd vill tillsammans med véra med-
lemmar bli en dnnu starkare piverkansakedr. Vi
har en viktig gemensam roll i att lyfta margina-
liserade minniskors rost till den globala arenan
dir viktiga beslut fattas.

Genom att 6ka samarbetet med medlemmar,
forskningsvirlden och den privata sektorn kan
vi hitta nya tillvigagdngssitt att angripa globala
rittviseproblem.

Det kinns béde roligt och angeliget att till-
trida posten som generalsekreterare i denna
dynamiska fas for Forum Syd. Nir den nya
organisationen star klar kommer vi vara innu
bittre rustade for att ge fler minniskor makt
att forindra.

LISA SJOBLOM
Generalsekreterare



DETTA AR FORUM SYD

FORUM sYD ar en politiskt och
religiost obunden bistands- och
medlemsorganisation. Vi har 161
medlemsorganisationer. Alla dessa
ar bistandsaktorer inom det svenska

civilsamhallet.

VAR VISION ar en rattvis och hallbar varld

dar alla manniskor har makt att forandra.

VART SYFTE ar att starka marginaliserade
manniskor som organiserar sig och hav-
dar sina rattigheter, varlden over, och
att bilda opinion for férandringar som

bidrar till en rattvis och hallbar varld.

VAR VERKSAMHET
Forum Syds verksamhet de-
las 6vergripande in i de fyra
delarna nedan. Detta ar vara
olika roller. Rollerna ar bero-
ende av varandra och bidrar
till att ge organisationen
bredd, kompetens, legitimi-
tet och finansiell grund.
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GIVARE
Ger bidrag,
stéller krav pa
resultat och
uppféljning

/

MEDLEMSORGANISATIONER

Beslutar om Forum Syds vision och syfte. Samarbetar med Forum Syd inom véra
utvecklingsprogram, bidragsférmedling, opinionsbildning och kapacitetsut-
veckling for att tillsammans uppna en rattvis och héllbar varld.

FORMEDLING AV BIDRAG

Viférmedlar och kvalitetssakrar bidrag till organisationer som bedriver utveck-
lingssamarbete varlden 6ver och till organisationer som informerar om globala
fragori Sverige.

OPINIONSBILDNING
Vi bildar opinion for férandringar som bidrar till en réttvis och hallbar varld.

KAPACITETSUTVECKLING
Vi starker utvecklingsaktorer i Sverige och varlden éver genom olika typer av
utbildningsinsatser: kurser, e-Learning och evenemang.

SA HAR TROR VI ATT VARAKTIG FORANDRING SKAPAS

Forum Syd arbetar

i hundratals projekt
runtom i varlden. Trots

att var verksamhet ar
mangfacetterad férenas
vi i var férandringsteori,
som illustreras till hoger.
Sa hér tror vi att varaktig
féréndring uppnas, oavsett
om det galler att minska
tjuvfiske i Kambodja, 6ka
jamstélldheten i byrad i
Kenya, eller satta press pa
EU-politiker att driva ratt-
visefragor. Féréndring har
ménga ansikten. Var for-
andringsteori tar hansyn till
detta genom attillustrera
att det finns olika typer av
aktorer, instrument och
féréandring.
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AKTORER
Nér vi planerar vara projekt hjélper féréandrings-
teorin oss att satta realistiska mal. Vilka aktorer
ska vi rikta oss till och samarbeta med? Hur vill
vi férandra?

| ett land behdver vi kanske fokusera pa mén-
niskor som marginaliseras av radande makt-
strukturer, det vill séga réttighetsinnehavare. |
dessa fall handlar det om att starka och utbilda
utsatta ménniskor for att ge dem férutséttning-
ar och kraft att kdmpa for sina rattigheter.

| ettannat land kan ideella organisationer
behdva stod for att mer effektivt utkrava for-
&ndring av makthavare. Ideella organisationer
kdmpar ofta mot oréattvisor. Det kan till exempel
handla om att arbeta for att kvinnor, barn, ho-
mosexuella eller manniskor med funktionsvaria-
tion inte diskrimineras.

| ett tredje land kan ansvarsbarare behéva
paverkas. Det kan handla om att uppmana po-
litiker att infora en ny lag eller féretag som har
sin verksamhet i landet att ta storre hansyn till
manskliga rattigheter.

RATTIGHETS-

4 PERSPEKTIV 1

ANALYS AV
MAKTRELATIONER .

KONTEXTUELL KUNSKAP |
STRATEGISKA y

PARTNERSKAP

INSTRUMENT

Qavsett vilka vi arbetar med i ett projekt, eller
var det genomférs, utgar vi alltid fran ett rat-
tighetsperspektiv, det vill séga FNs ramverk for
manskliga rattigheter.

Vianalyserar maktrelationer fér att identifiera
vem och vilka strukturer som har makt att be-
grénsa eller underlatta tillgang till rattigheter.

Kontexten i olika lander varierar och dven
férandringsbehovet. Darfér gor vi analys, mal-
sattning och problemformulering utifran den
geografiska och tematiska kontext som ett pro-
jekt ska genom féras i. Aktiviteter i ett projekt
utformas utifran denna analys.

For att sékerstalla att vara projekt far sa stor
inverkan och blir s& langsiktiga som méjligt,
etablerar vi strategiska partnerskap, bade
globalt och lokalt. Detta kan handla om part-
nerskap med andra ideella organisationer, men
ocksd med forskningsvérlden och den privata
sektorn.

--- ARBETSMETODER

FORANDRING

ATTITYDER
BETEENDEN
RELATIONER

FORANDRING

Forandring kan uppnas pa olika nivaer. For att
synliggora och konkretisera vilka resultat som
uppnatts i ett projekt sa utvarderar vi det med
hjalp av var férandringsteori och resultatmo-
dell.

Féréndring kan pa individniva handla om
féréandrade attityder, varderingar och beteen-
den. Inom organisationer kanske relationer och
arbetsmetoder forbattrats, vilket dkar deras
kapacitet och inflytande. Fér ansvarsbérare kan
det handla om féréndrad praxis i fragor om jam-
likhet, miljé och manskliga rattigheter. Kanske
har de paverkats att inféra en ny viktig lag, eller
att forverkliga en existerande lag.

Utvarderingen genom var férandringsteori
och resultatmodell hjélper oss att konkretisera
vad som hander nar vi genomfér aktiviteter. Nar
vi 6nskat resultat? Varfér? Varfor inte? Bor vi
ténka om? Genom att ta vara pa dessa insikter
och erfarenheter sakerstaller vi effektivitet i vart
arbete for en réttvis och hallbar varld.

VISION

EN RATTVIS

OCH HALLBAR
VARLD DAR ALLA
MANNISKOR
HAR MAKT ATT
FORANDRA



VARA LANDKONTOR

KENYA

dAS NNYOS

Kennedy Lukale, deltagare i Jua Jimbo-
projektet.

Nancy Okumu, medlem i en av Jua Jimbos
lokala lobbyinggrupper.

FRAMGANGSRIKT PROJEKT NAR OVER EN MILJON MANNISKOR

2015 satte Forum Syds kontor i Kenya punkt for
det framgéngsrika projektet Jua Jimbo, som bety-
der »kinn ditt land«.

Framgangen ligger i det grisrotsperspektiv
som anvints i projektet. Vi har utgatt fran mar-
ginaliserade grupper, som kvinnor och unga, och
utbildat dem i vilka rittigheter de har och hur
de kan péverka lokala ledare. Kvinno- och ung-
domsorganisationer har gitt samman och dri-
vit pa for forindring, vilket resulterat i att nya
vigar anlagts, férbittrad hilso- och sjukvard,
och o6kade resurser till skolan. Dessa gruppers
deltagande i beslutsprocesser pa kommunniva

har 6kat, och pé sa vis dven deras demokratiska
inflytande.

Projektet, som drivits sedan 2010, visar att stor-
skalig forindring kan uppnds med sma resurser,
bara de anvinds effektivt. Resursanvindningen i
de olika insatserna i projektet har bevakats nog-
grant, for att sikerstilla act maximal effekt upp-
nis for de medel som spenderas. Over en miljon
minniskor har kunnat dra férdel av projektets
olika insatser, till en kostnad sa lag som 40 keny-
anska shillings per mottagare.

Genom attvaranérvarande lokalt 6kar vi effektiviteten i varainsatser fér att uppna varaktig forand-
ring. Forum Syds landkontor runtom i vérlden samarbetar med 126 lokala organisationer genom 12
av vara utvecklingsprogram. Har kan du ldsa om aret 2015 f6r respektive landkontor.

]
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Mjini Self Help Group sjunger fér Dr Alfred Mutua, landshévding i Machako.

SJUNGANDE KVINNOR FAR POLITIKER ATT SANKA RANTOR

Kvinnorna i Mjini Self Help Group anvinde sig
av en okonventionell men effektiv metod for att
paverka landshévdingen i Machako att sinka
rintor fr smaféretagare. Mindre féretag och
organisationer i regionen var tidigare tvungna
att betala hdga avgifter till kommunen, nagot
som dventyrade deras verlevnad.

Mijni Self Help Group ir en av manga orga-
nisationer som fétt utbildning genom Jua Jimbo-
projektet, och kvinnorna vittnar om att de nu
kinner sig bittre rustade att stilla krav pa sina
lokala ledare.

En av kvinnogruppens inkomstkallor 4r kor-
sang vid offentliga evenemang. Nir de anstill-

des av landshévdingen for att sjunga vid en cere-
moni passade de pi att lobba f6r sinkta rintor
till landshovdingen efter att de upptritt.

»Modet att utan ridsla méta toppledare inom
kommunen och att diskutera vad var kommun
behéver ir ett bevis pa den styrka Jua Jimbo gett
oss«, siger Fauzia Mukai, sekreterare pd Mjini
Women Group.

Landshévdingen imponerades av kvinnornas
kreativitet och beslutsamhet, och féljde upp med
att sinka rintorna till en nivé som ir rimlig for
de flesta smaforetagare.

e

Kel Ke Nher, bonde i byn Kam.

BONDER FAR TILLBAKA SIN MARK

Att med juridiskt och etiske tveksamma metoder
ta 6ver mark som tillhér nigon annan, si kallad
»land grabbingg, ir ett vixande problem virlden
dver. I Kambodja har bide inhemska och utlind-
ska investerare lockats att hyra bordig jordbruks-
mark for att anligga storskaliga odlingar av bland
annat socker och gummi. Lokala smabrukare,
som redan lever pa knappa resurser, fordrivs eller
tvingsforflyteas frin sin mark.

Forum Syd samarbetar med den kambod-
janska organisationen Equitable Cambodia, for
att driva opinionsarbete och verka for att lokal-
befolkningens ritt till mark skyddas. En viktig

VIJOgAVD 319VLIN03

komponent ir att utbilda invinare, som frinta-
gits mark, i vilka rittigheter de har och hur de
kan utkriva dem av foretag och lokala myndig-
heter. Med stéd av Forum Syd ger Equitable
Cambodia bénder som forlorat mark méjlighet
att férhandla med féretagen.

Tre byar har nu fatt tillbaka sin mark, vilket
motsvarar cirka 14 000 hektar. Nu arbetar Forum
Syd och Equitable Cambodia fér att befolk-
ningen i byarna ska f& formell ritt till sin mark.

Invanarna har samlats for att patrullera i sin skog.

VARA LANDKONTOR

KAMBODJA

URSPRUNGSFOLK PATRULLERAR FOR SIN SKOG

Folkgruppen Kui lever i norra Kambodja. De
lever till stor del pé resurser de skordar i skogen,
som kdda, svamp och vilda frukter. Men skogens
resurser dr under stindigt hot p& grund av nya
markinvesteringar dir rittigheten till marken
kops av foretag som gor om den till storskaliga
plantager. Pé senaste tiden har avverkning av trid
okat och djurlivet hotas av illegal jakt. Byborna
ir mycket upprérda Gver situationen.

Forum Syd stddjer ett program lett av den
lokala ideella organisationen Ponlok Khmer,
dir invanare som lever i skogen utbildas att gd
patrull. Genom dessa patruller har gruppen sam-

manlagt upptickt 20 illegala fall av skogsavverk-
ning.

Vid ett tillfille fann de 16 motorsagar och flera
fillda trid. Incidenten rapporterades till de lokala
myndigheterna och motorsigarna transportera-
des sedan till skogsmyndigheten som bevis.

Framsteg som dessa har gjort deltagarna inom
programmet mycket stolta, och fast beslutna att
fortsitta kimpa for sin skog.



VARA LANDKONTOR

Kolgruvan Cerrejon.

Geation del
conocimiento en red
para &l desarrollo
agropecuario
raglonal

e

FORETAGANDE OCH MANSKLIGA RATTIGHETER | KOLBRYTNING

Forum Syd arbetar for att féretag ska respek-
tera minskliga rictigheter i sina verksamheter.
Utvinning av naturresurser ir en hégriskbransch,
och vi sprider kunskap kring hur denna bransch
paverkar minniskor och miljén.

Utvinningen av kol i gruvan Cerrején i
Colombia har fordrivit lokalbefolkning fran sin
mark och féroreningar fran gruvan har lett till
allvarliga miljo- och hilsoproblem. Forum Syds
kontor i Colombia och Sverige samarbetar i att
bilda opinion kring hur lokalbefolkning och
ursprungsfolk paverkas av kolbrytningen.

Under 2015 inledde vi diskussioner med de
svenska aktorerna Vattenfall, som képer kol frin

Colombia, och AP-fonderna, som investerar i
gruvbolag som driver kolgruvorna. Forum Syd
Sverige bjod in civilsamhillesaktérer fran Colom-
bia for att triffa representanter frén bolagen och
ledaméter frén riksdagens pensionsgrupp. I sam-
arbete med vara lokala partners i Colombia har
Forum Syd kunnat ta fram underlag kring fall
dir minskliga rittigheter krinkts, och presente-
rat konkreta atgirder for att forbittra situationen
for minniskorna i omradet.

Seminariet om kvinnligt deltagande i fredsbyggande och hallbar utveckling.

Kvinna i Caqueta.

STARKER GRASROTSORGANISATIONERS KAPACITET ATT BYGGA FRED

Colombia har under decennier priglats av vip-
nade strider. Forum Syd Colombia arbetar pd
flera nivéer for att bidra till fred och stabilitet i
landet. Tillsammans med det nationella univer-
sitetet driver vi ett forskningsprojekt med fokus
pa utmaningar for att skapa fred i landets olika
regioner.

Utsatta grupper utbildas och stirks for att bli
fredsaktorer. Vi har utvecklat en modell for lokalt
fredsskipande som kan anvindas vid fredsfor-
handlingar. Denna modell sattes i verket under
2015 genom projektet Labrando Paz i Caquetd, en
region som drabbats hirt av vipnade konflikter.

— Nir jag vixte upp var min framtidsvision att

bli soldat, men sedan jag gick med i Labrando
Paz insdg jag att det 4r musik jag vill dgna mitt
liv at. Musiken bygger fred for unga i vér region,
berittar en av deltagarna.

Vi stirker grisrotsorganisationers kapacitet att
halla politiska dialoger. Under forra rets semi-
narium »Mujeres y Paz, Centro America Colom-
bia« bjéds kvinnor frin dessa organisationer in
att diskutera fred och sikerhet med internatio-
nella civilsamhillesorganisationer och kvinnor
frin Centralamerika. Seminariet gav insikter i
hur kvinnor bittre kan integreras i freds- och
demokratiprocesser.

VARA LANDKONTOR

Forum Syds personal med foretradare fér Somalilands regering vid invigningen av det nya kontoret.

OKAD NARVARO | SOMALIA

Forum Syd har under manga ar haft ett fruktsamt samarbete
med den somaliska diasporan. Virt engagemang i landet bor-
jade under 1990-talet d4 centralstaten Somalia kollapsade och
inbdrdeskriget brot ut. Mdnga somalier flydde landet och fick
uppehillstillstind i Sverige. Vi har sedan dess stottat utveck-
lingen i Somalia tillsammans med manga svensk-somaliska
diasporaorganisationer genom att dverféra kunskap, kapaci-
tetsutveckla lokala organisationer och stirka utsatta minnis-
kor att utkriva sina rittigheter

Somalia har hirjats av krig och konflikt och stdr nu infor
enorma utmaningar nir landet ska byggas upp igen. I den
svira och komplicerade situation som Somalia befinner sig i
ir stodet till det civila samhillet, genom diasporaorganisatio-
ner, avgorande for utvecklingen.

Vi utdkade dirfor under 2015 vart engagemang i Somalia
genom ett nytt diasporaprogram. For att 6ka den lokala nir-
varon dppnade vi i slutet av forra dret ett forsta landkontor
i Hargeisa och vi planerar att 6ppna tv4 kontor till i landet.

Det nya programmet, som finansieras av Sida, omfattar 45
miljoner svenska kronor. Vi stédjer bide den somaliska dias-
poran i Sverige och ideella organisationer i Somalia i deras vik-
tiga arbete for att bidra till demokratisk utveckling, fred och
stabilitet i landet. Programmet fokuserar pa att fler margina-
liserade minniskor, som kvinnor och ungdomar, ska kunna
fa storre delakeighet i beslutsprocesser.

Vi ir glada 8ver att bidra till Somalias dteruppbyggnad

genom var dkade nirvaro i landet.

dAS NNYO4

VARA LANDKONTOR

BELARUS

EN BERATTELSE OM
ATT INTE KUNNA BERATTA

Hir hade vi kunnat ha en berittelse om vira projekt i
Belarus. Beritta om de insatser vi och véra partnerorgani-
sationer genomfor for att stodja demokratisk utveckling,
oka respekten for minskliga rittigheter och bidra till ett
stdrre miljé- och hallbarhetstink. Beritta om resultaten
dessa insatser ger. Lita en eller flera av de minniskor som
deltagit i ndgot av vara projekt beritta sin historia och
dela med sig av erfarenheter och lirdomar.

Men det kan vi inte. Det politiska liget i Belarus 4r
komplext och det kan vara riskabelt att uttrycka regim-
kritiska asikter.

Manga av de minniskor vi jobbar med kinner sig
dirfor osikra pa att beritta sina historier offentligt. Vi
tycker att det ar viktigt att skydda de minniskor vi job-
bar for. Vi kan inte nimna deras namn. Vi kan inte
beritta deras historier.

Dirfor blir detta en berittelse om att inte kunna
beritta. Vi hoppas att en dag, inom en snar framtid,
kunna beritta dessa historier.



OPINIONSBILDNING

dAS WNYOA

EN VIKTIG ROST FOR
GLOBAL RATTVISA

Forum Syd ar en viktig rést i debatten kring globala rattvisefragor. Vi sat-
ter press pa makthavare att férandra ekonomiska strukturer och politiska
ramverk sa att marginaliserade manniskor gynnas. Har foljer ett axplock

av vara opinionsbildningsinsatser 2015.

Joakim Palme och
Kowsar Aden vid
Forum Syds semi-
narium om migra-
tion och utveckling
i Almedalen.

!," *_‘

Migration = utveckling

Migration &r en viktig fraga fér utveckling. Antalet internationella migranter i varlden
uppskattades under 2015 till 250 miljoner. Forum Syd lyfte tillsammans med andra

civilsamhallesorganisationer migranters rattigheter och diasporans roll i det globala ut-
vecklingssamarbetet, nagot som nu aterfinns i FNs nya hallbarhetsmal. Forum Syd slappte
dven rapporten »The Migration and Development Nexus: Looking for a Triple Win«, som
visar migranters viktiga roll fér utveckling f6r bade ursprungs- och destinationslander.

Vi anordnade seminarium om migration och utveckling i Almedalen och pa Manskliga
Rattigheter-dagarna i Géteborg.

Ett avgorande ar for
hallbar utveckling

2015 var ett stort ar pa den politiska arenan for internationellt utvecklingsarbete. Nya globala
hallbarhetsmal klubbades igenom och vérldens lander gick samman i ett nytt klimatavtal. For
Forum Syd &r det viktigt att sékerstalla att de marginaliserades réster hérsammas i globala
politiska dverenskommelser. Vi bevakade, paverkade och opinionsbildade darfér infor och un-
der de tre hégnivamétena for de globala malen i New York, utvecklingsfinansiering i Addis
Abeba och klimatmotet i Paris. Forum Syd var dven pa plats i bade New York som en del av
den svenska delegationen och med Sveriges statsminister Stefan Léfven i Addis Abeba.

Skatteflykt drabbar fattiga hardast

Varje gang pengar géms undan i ett skatteparadis, &r det ett barn som inte far ga
till skolan eller en vardcentral som inte byggs. Varje ar férsvinner mer pengar
ur utvecklingslander i skatteflykt &n landerna far i bistand. Forum Syd har un-
der 2015 varit en drivande rost i debatten mot skatteflykt pa svensk och eu-
ropeisk niva. Forum Syd var den aktér som anordnade Tax Solidarity Week
i Sverige under hésten. Veckan innehdll férelasningar, riksdagsseminarium
och lansering av rapporten »Fifty Shades of Tax Dodging«. | rapporten
konstaterar vi att Sverige inte har en tillrécklig skattetransparens. Forum
Syd bidrog till att stérka debatten om skatteflykt som en hallbarhetsfraga
ihop med naringslivet, exempelvis genom seminarium i Almedalen.

#BistandRaddarLiv

Den stora tillstrémningen flyktingar till Sverige under
férra aret fick regeringen att héja avrékningarna, det vill
sdga pengar ur bistdandsbudgeten som istéllet anvands for
flyktingmottagande, till 19 procent. Regeringen beslutade
dven om att kunna anvénda till 30 procent av bistandsbud-
geten for flyktingkostnader f6r 2016. Forum Syd tog en
aktiv roll fér att vérna bistandet, bland annat genom so-
ciala medie-kampanjen #BistandRaddarLiv, medieutspel,
debattartiklar och seminarier. Att var femte bistandskrona
under 2015 anvandes till flyktingsmottagande var be-
klagligt och vi kommer fortsatta att std upp for bistandets
viktiga roll tillsammans med medlemmar och partnerorga-

nisationer.

KAMPANJ FOR
HALLBARA PENSIONER

Forum Syd driver kampanjen »Schyssta pensioner« ihop med
ett antal organisationer for att sétta press pa makthavare att
sakerstalla att pensionspengar investeras med respekt for
méanskliga rattigheter, miljé och internationella klimatmal. Re-
geringens forslag till nytt regelverk fér AP-fonderna innehdll
viktiga forbattringar i den riktningen, men férslaget lades pa i
is i december av andra orsaker.

GEMENSAMT KRAFTTAG FOR
DEMOKRATI OSTER OM EUROPA

Civilsamhéllet i EUs 6stliga grannlander méts
fértryck, bristande demokrati och ekonomisk
nedgéang. Forum Syd driver ett ndtverk med
svenska civilsamhallesorganisationer och
ideella organisationer pa plats i regionen,

med mal att bidra till demokratisk utveckling.

Bara ett ar efter starten ar 18 organisationer
medlemmar. Natverket har genomfért en rad
evenemang och driver tillsammans paver-
kansarbete inom EU-processer. En av dessa
var under 2015 konsultationen fér den nya
grannskapspolitiken, dar natverket uppma-
nade EU att prioritera ménskliga réattigheter,
demokrati och rattssakerhet.

NAMNINSAMLING MOT
KONFLIKTMINERALER

Forum Syd drev 2015 en namninsamling fér att den
svenska regeringen ska driva pa EU om en bindande
europeisk lagstiftning for att stoppa handeln med
konfliktmineraler. Under férra aret skrev 40 000 mén-
niskor under namninsamlingen. En stark lagstiftning ar
viktig for att férhindra att vdpnade grupper och krigsherrar i
drabbade l&dnder som Kongo, Centralafrikanska Republiken och Co-
lombia utnyttjar mineraler for att finansiera brutala krig och konflikter.

Vi star upp for civilsamhillet

Under 2015 kom alarmerande rapporter om inskrankningar i civilsamhallets
demokratiska utrymme i allt fler lander. Under de Ménskliga Rattighets-
dagarna i Goéteborg samlade Forum Syd aktérer fran olika sektorer for att
diskutera hur vi kan skydda civilsamhallets viktiga roll. Vara landkontor har
kunnat bidra med konkreta exempel pa hur civilsamhallet krénks och vi har
spridit videointervjuer dér personalen pa vara kontor berattar om situatio-
nen isina lénder, och vad som behover goras.



FORMEDLING AV BIDRAG

FORMEDLAT BIDRAG 2015: 300 000 KR

Indiens tillvéxt och globala inflytande dkar stadigt. Men for landets daliter,

dven kallade »de oberérbara« eller »kastldsa«, kantas vardagen av diskrimi-

nering och trakasserier. De flesta brott leder aldrig till tal. Svalorna Indien

Bangladesh arbetar med den lokala organisationen Evidence for att ge

upprattelse at kvinnliga daliter som utsatts for brott. Hela 86 procent av kvin-

norna som fatt hjalp beréttar att de kénner sig starkta i att utkrava rattvisa.

.Ettland
vars tillvixt snittat pa sju procent de senaste dren
och som anses vara en allt mer betydande glo-
bal spelare, inte minst genom sitt medlemskap i
BRICS, det organiserade samarbetet mellan fem
av virldens mest vixande ekonomier.

Men inuti brinner Indien. Sprickorna mel-
lan rika och fattiga 4r djupa och spinningarna
okar mellan traditionella krafter som vill upp-
ritthalla kasthierarkin och progressiva rorelser
som foresprakar daliternas lika virde. Det finns
omkring 200 miljoner daliter i Indien - 17 pro-
cent av landets befolkning. Av dem lever ménga
i extrem fattigdom och utsatthet. Alle fler daliter
gir samman och utkriver sina rittigheter, och
det har utlést en vig av motreaktioner i form
av bade fysiskt och psykiskt vild fran traditio-
nella grupper.

Indien har antagit stringa lagar mot diskri-
minering pd grund av kast, men trots detta leder
fa rapporterade brott till dtal. Enligt nationell

brottsstatistik ckade brotten mot daliter med
19,4 procent 2015 jimfért med aret innan —
var dttonde minut begis ett brott mot en dalit.
Okningen ir sliende och fortfarande rapporterar
ménga inte brotten de utsitts for. De ir oroliga
ver sin sikerhet, for att bli stigmatiserade, och
vet ofta inte vilka rittigheter de har eller hur det
juridiska systemet fungerar.

Tamil Nadu har
procentuellt sett flest daliter i landet. Hir arbetar
Svalorna Indien Bangladesh med den lokala orga-
nisationen Evidence for att stdtta de mest utsatta
inom dalitsamhillet, det vill siga kvinnorna. De
marginaliseras pd grund av klass, kast och kén.
Sexuella dvergrepp dr vanligt forekommande for
att trycka ner kvinnor generellt men ocksa for att
avskricka motstind mot kasthierarkin.

Projekeet stottar kvinnor som utsatts for kast-
relaterade brott s3 att rdttvisa kan skipas. Evi-
dence skickar si kallade »fact finding missions«

till platser dir diskriminering, krinkningar eller
véld mot daliter dgt rum. For att uppdaga vad
som intriffat intervjuas alla inblandade och all
nddvindig information kring fallet samlas in.
De utsatta far dven psykologiskt stod och juri-
disk hjilp under rittsprocessen.

dr, som organisationens namn
antyder, en viktig byggsten i Evidence arbete.

En framgangsrik sidan, har det visat sig.
Under de senaste fyra dren har organisationen
tagit sig an 360 brottsfall och av dessa ledde 236
fall till tal. Hela 86 procent av de kvinnor och
flickor som fatt stéd av Evidence berittar att de
kinner sig stirkta i att kriva rittvisa genom det
juridiska systemet. Tvd av dessa kvinnor och
flickor dr Geetha och Algammal.

Geetha ir 17 4r gammal. Hon kidnappades

och valdtogs av tre min i sin by, och limnades
efterdt pd en soptipp. Evidence kontaktade Gee-
tha direkt efter hindelsen. De samlade bevis, sig
till att Geetha fick den medicinska hjilp hon
behévde och ordnade en psykolog till henne.
- Jag skulle ha détt av skam och forodmjukelse
om det inte hade varit f6r den hjilp jag fatt. Tidi-
gare hade jag inte vigat prata om det som hint
mig, men jag har insett att vi maste uppmirk-
samma véldtikter for att ridda yteerligare kvin-
nor fran att drabbas, siger Geetha.

Algammal arbetar som skolkock och utsattes

-Evidence gavmindot- - Innan jag fick hjélp av
ter mod och hopp fér Evidence hade jag ald-
framtiden. De fick var rig vagat atala en kvin-
familj att tro pa att juri- na fran en hégre kast.
disk rattvisa &r mojligt. Min attityd &r férandrad
Det &r tack vare dem nu. Jag ar dedikerad till
vivagat gd vidare med att bekdmpa orattvisor.
talet, sager Geethas Samhéllet trycker ned
mamma Parvatham. oss daliter och kvinnor

och vi méste slass for
att rattvisa ska skipas,
sager Algammal.

under manga ar for forddmjukelser pa grund av
att hon ir dalit av en kollega fran en hégre kast.
Trakasserierna kulminerade fér nigra ér sedan i
en misshandel dir Algammal fick het olja hilld
ver sig. Hon har drr i ansikeet och pa flera stillen
pa kroppen, och saknar ett 6ra. Hon dr nu i en
process for att atala kvinnan som misshandlade
henne. Hon 4r nu i processen att tala kvinnan
som misshandlade henne.

——

- Ordet dalit betyder »f6
 trycktc eller »brute i bit.

-~

~ Indiens traditio a
‘rarki star brahminerna, pr.

P ‘terna, 6 t o@h daliterna

angst ner. Fysisk beréring

~ haransetts tillrdcklig for att

- vanhelga de hégre kastern
dérav de tidigare bendm-
oberérbara

%ri Indien
rar for sina
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EN KULTURINSATS SOM BEROR
LOKALT SOM GLOBALT

Alkohol &r den vanligaste drogen i varlden och en av de tydligaste riskfak-

torerna nar det galler vald i hemmet. Detta samband uppmaérksammas inte

tillrdckligt. Forum Syd stédjer dérfér dokumentéarteatern Hidden Shadows

- en interaktiv férestélining baserad pa verkliga fall av alkoholrelaterat vald

mot kvinnor. Projektet borjade i liten skala i Bosnien och Hercegovina men

har vuxit och spridit sig internationellt, anda till FNs hogkvarter i New York.

EN UNG KILLE kommer in pa scenen. Han berit-
tar om hur han misshandlar sin fru och hur han
rittfirdigar sina handlingar.

I nista scen sitter en kvinna hos socialsty-
relsen och forsoker fa skydd frin sin man som
misshandlar henne. Den anstillda hon talar med
projiceras pa en jittelik duk. Det illustrerar hur
liten den som soker hjilp kan kinna sig. Kvin-
nan kryper ihop mer och mer pa stolen, hennes
rost sviker, socialsekreteraren blir otalig och hojer
rosten i frustration.

Detta 4r négra av scenerna i Hidden Shadows,
en dokumentirteater vars manus ar baserat pd
sanna historier fran kvinnor pa skyddade boen-
den. Teatern ir en del av ett storre projekt som
IOGT-NTO rorelsen driver tillsammans med
den lokala organisationen Centre for Youth Edu-
cation (CEM), med st6d av Forum Syd.

Teatern limnar ingen oberdrd. Det har inte
genomfdrts en enda forestillning dir nagon inte
gratit. Forestillningen dr interaktiv och publi-
ken konfronteras med svara fragor, som »om din
granne misshandlar sin fru, vad gor du da?«

Projektet startade 2014 som en reaktion pé forsk-
ning i Bosnien som visade att enbart fem procent
av valdsbrott mot kvinnor i nira relationer rap-
porteras till polisen. Vald i hemmet 4r utbrett
och i det nirmaste normaliserat i Bosnien. Det
saknas tillrickliga lagar och riktlinjer for att mot-
arbeta detta och hjilpa de som drabbas.

PROJEKTET BORJADE I liten skala i Travnik, en
region i centrala Bosnien. Organisationen vinde
sig sirskilt till makthavare och beslutsfattare i

- Attityden mot kvinnor

i den patriarkalt styrda
balkanregionen &r ofta
nedvérderande och
denna problematik lyfts
sallan i den allméanna
debatten, sdger Adis

' Arnautovic, projektledare
. pad CEM.

-Jag éar glad att Travnik
aren forkdmpe for Hid-
den Shadows. Vald i
hemmet &r ett mycket
aktuellt mne. Vi maste
arbeta tillsammans for att
minska antalet kvinnor
som blir misshandlade

i sina hem, sdger Admir
Hadziemrié, borgmastare
i Travnik.

regionen, for att 6ppna deras 6gon for frigan och
fa dem att ta sitt ansvar. Bland publiken under
premiiren fanns Travniks borgmistare Admir
HadZiemrié.

PA KORT TID har teatern blivit rikskind och
ensemblen har satt upp ett flertal forestillningar
runtom i landet. En kortare version av pjisen spe-
las dven upp i grundskolor. Pjisens innehéll har
fatt ungdomar att diskutera virderingar, rittighe-
ter, jimlikhet, vild och alkohol. De uttrycker en
vilja att férindra och forindras. P en skola reste
sig en flicka upp efter forestillningen och berit-
tade att hennes pappa utsitter henne och hen-
nes mamma for precis det som pjisen gestaltar.

Med Hidden Shadows har CEM som orga-
nisation blivit mer kind i regionen. Andra orga-
nisationer vinder sig till dem fér att fi kunskap
om hur de kan arbeta strukturellt for att minska

vald mot kvinnor i relation till alkohol. Men det
ir inte bara inom landet som teatern gett effekt.
Ett flertal internationella organisationer har visat
intresse for samarbete.

Bland dessa finns UN-Women. Efter att ha
hort talas om Hidden Shadows bjod de in CEM
att anordna ett event tillsammans med Bosniens
regering under FNs Kvinnokommissions 4rliga
mote i New York forra aret. Intresset for evene-
manget var stort — lokalen var éverfull och 4ho-
rare fick sitta pd golvet.

UN-Women har blivit en nyckelpartner for
CEMs piverkansarbete mot politiker. Forestill-
ningen kommer dirfér ocksa att visas som en
del av deras publika kampanj »16 dagar av akti-
vism« under 2016.

Det lyckade evenemanget har gett CEM mé;j-
lighet att jobba med regeringen fér att gora fri-
gor om alkohol, jimlikhet och kvinnors status
i samhillet mer prioriterade och utbildningsde-
partementet sponsrar numera projektet.

ATT ANVANDA KONST for att sitta iging dis-
kussioner om svara imnen bland bide politiker
och ungdomar har varit framgangsrikt. Fore-
stillning ska fortsitta spelas i landet under 2016,
bland annat i tio skolor. Hidden Shadows har
dven inlett en turné i grannlandet Serbien och
far fortsatta forfrigningar. Nu hoppas CEM att
de politiska diskussionerna tar en fastare form i
takt med att teaterprojektet vixer.

DIAOX13d AVISOYIN

Plakaten som skadespelarna
i pjasen »Hidden shadows«
har runt halsen visar person-
uppgifter pa tre kvinnor i
Bosnien som mérdats av sina
man, ndr mannen var paver-
kade av alkohol.
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Monica Mpola och Irene
Mbabazi, sjukskdterskor i
Lyantonde, packar upp hiv-
medicin.
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EN CHANS ATT FA LIVET TILLBAKA

| Uganda dér 31 000 ménniskor varje ar till f6ljd av att ha blivit smittade av

hiv. Kunskapen om sjukdomen &r 1ag och stigmatiseringen ar hég. For méan-

niskor i isolerade omraden pa landsbygden ar resan for att fa medicin ofta

lang och kravande. Med hjalp av Farmacevter utan Gréanser har hiv-drabbade

fatt politiker att ta sitt ansvar och antalet patienter som anvander medicin har

okat markant.

VI BEFINNER 0sS i Lyantonde, huvudort i Rakai-
distriktet, ungefir fyra timmar Sydvist om
Ugandas huvudstad Kampala. Lyantonde ligger
i direkt anslutning till Trans-African Highway,
en viktig transportled for manga Ostafrikanska
linder. Har transporteras alla typer av varor man
kan tinka sig; bananer, levande djur, brinsle,
likemedel.

Men lings transportleden firdas ocksa virus.
Prostitution ir utbrett i Lyantonde och manga
chaufférer som stannar till for natten kombine-
rar rasten och vilan med ett besk pd nigon av
stadens inrdttningar, dir det sprids hiv och andra
sexuellt dverférbara sjukdomar.

Cirka 1,5 miljoner minniskor i Uganda bir pd
hiv. Flest drabbade &terfinns lings Trans-Afri-
can Highway och i fattiga och isolerade delar av
landet. Méinga hiv-patienter vittnar om hur svart

det dr att transportera sig till de sjukhus som idag
tillhandahiller likemedlen.

Smittan ir dessutom férenad med en rad psy-
kosociala problem, utéver de medicinska. Stig-
matiseringen 4r hogre i Uganda 4n i mdnga andra
samhillen. Minga sjuka utesluts bade frin sin
familj och sin by, och kan inte leva ett funge-
rande liv.

FARMACEVTER UTAN GRANSER har sedan 2007
arbetat i Lyantonde-distriktet med den lokala
organisationen Rural Action Community Based
Organisation (RACOBAO). Tillsammans har
organisationerna utvecklat en modell for att
angripa hiv-problematiken pd ett langsiktigt
och hallbart sitt.

En framgangsfaktor for projektet 4r att de hiv-
positiva sjilva har en central roll i piverkansar-
betet mot makthavare. De hiv-positiva har gatt
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samman for att sitta press pa politiker att gora
behandling tillginglig pa landsbygden.

Och de lyckades. 2010 ackrediterade hilsomi-
nisteriet en forsta hilsocentral for hantering av
hiv-likemedel i distriktet. Sedan dess har anta-
let patienter som tar hiv-medicin &kat fran 75 till
350 personer pa en klinik.

EN ANNAN NYCKEL till framging ir utbild-
ning av hilsopersonal och stédpersoner. Stod-
personerna ger de hiv-positiva hjilp i det dag-
liga livet. De himtar likemedel och ser till att
de tas regelbundet, hjilper till med transporter
och ger mentalt stdd. Dessutom anordnas regel-

bundna grupptriffar dir de drabbade tillsam-
mans med stddpersonerna diskuterar hur det ir
att leva med hiv.

Genom triffarna har de hiv-positiva format
nitverk som gemensamt sparar pengar for att
kunna starta mindre affirsverksamheter. Verk-
samheterna stricker sig fran att odla egna gron-
saker till att hyra ut plaststolar och partytilt il
nirbeligna byar.

De hiv-positiva vittnar om att stddet i grup-
pen och det gemensamma arbetet stirkt dem
och dndrat deras sjilvbild. De ser inte lingre sig
sjalva enbart som sjuka utan som vanliga arbe-
tande ménniskor. De berittar att deras nitverk
har blivit en stark rést i samhillet for de som
drabbats av hiv och att de vill hjilpa fler sjuka
att fi méjlighet att leva ett normalt liv.

Erfarenheterna frén projektet i Lyantonde ir
s4 goda att Farmacevter utan Grinser med stod
av Forum Syd sedan nagra ar tillbaka anvinder
modellen i grannprovinsen Sembabule.

Kampen mot hivi Uganda ir langt ifran avslu-
tad — detta 4r bara bérjan.

Hiv-patienten Grace Nalwadda visar medicinen hon
fatt tillgang till genom projektet.



FORMEDLING AV BIDRAG

T TR

Sare Sarjo ar en av byarna
som deltar i Gambiagrup-
pernas projekt »utbildning
for alla« .
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BYBOR TAR UTBILDNINGEN | EGNA HANDER

| Gambia, dér dver hélften av befolkningen pa landsbygden ar analfabeter,

har ménniskor tréttnat pa att marginaliseras for att de inte fatt ordentlig

utbildning. Bybor i isolerade omraden har gatt samman och bildat grupper

for att fa lara sig 1dsa och skriva. Lararen Almamou Jabbi, som fortbildats av

Gambiagrupperna, dgnar sina kvallar at att undervisa invanare i byn Fass

Abdou.

BYN FASs ABDOU ligger svartillgingligt, cirka 20
mil in i Gambia, soder om Gambiafloden nira
grinsen till Senegal. Det ir en av 16 byar i landet
dir Gambiagrupperna, med st6d av Forum Syd,
vidareutbildar och kompetensutvecklar lirare.

En av dem ir Almamou Jabbi. Nir dagens
arbete med barn och lirare r ver tar han, utan-
for sin arbetstid och utan ersittning, emot vuxna
frin byn for att de vill lira sig ldsa och skriva pa
engelska. Minga av dem kan varken det ena eller
det andra. Efter slitet pa filten kommer de till
skolan i kolmérkret.

Hur gér man pd kvillen nir detinte finns el i
byn? Man tar fram alla ficklampor och mobiler
som gr att hitta och anvinder dem. I ett hett och
kolmérke klassrum blinkar lampor till, tinds och
slicks. Almamou gir runt och instruerar, stiller
fragor, och hjilper tillritta. Gruppens deltagare
lir sig snabbt och ir mycket engagerade. Efter
bara fyra veckor kan flera av de cirka 40 vuxna
lisa enkla meningar pa engelska.

GAMBIA, SOM GRANSAR till Senegal och Atlant-
kusten, 4r ett av Afrikas minsta linder. Det ir
ocksd ett av virldens fattigaste linder. Mest
utsatta ir minniskorna pa landsbygden. Over
hilften av befolkningen ir analfabeter — runt 52
procent av minnen och 67 procent av kvinnorna.

Bristfillig utbildning frsvirar méjligheten
for fattiga minniskor att utkriva sina rittighe-
ter och forbittra sin situation och fattigdom blir
i sig en orsak till bristande utbildning. Kvalite-
ten pa utbildning i Gambia ett ocksd ett stort
problem. Den dominerande undervisningsme-
toden ir hdglisning och utantillkunskaper med
liten férstaelse. En stor del av eleverna blir inte
godkinda och mer 4n var fjirde lirare saknar
behérighet.

Dirfér driver Gambiagrupperna och den
lokala partnerorganisationen Future in Our
Hands the Gambia (FIOHTG) projektet
»Utbildning for alla genom byutvecklinge. I pro-
jektet fortbildas ldrare i att anvinda mer aktiva
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inlirningsprocesser i sina klassrum. En specifik
utbildningsmetod, SEGRA, har utvecklats dir
rytmik och lek stdr i fokus for lirandet. Metoden
togs fram av Gambiagrupperna och FIOHTG pi
uppdrag av Gambias utbildningsdepartement.

GAMBIAGRUPPERNA INLEDDE projektet 2007.
D4 visade en stor vistafrikansk utvirdering att
enbart tio procent av skolelever i landet lirde
sig att ldsa. I de skolor Gambiagrupperna arbe-
tar i har mycket hint sedan dess. 2015 visade en
uppfoljning att 8o procent av eleverna i arskurs

tre i de skolor som tagit del av lirarfortbildning
i SEGRA kan ldsa upp till faststilld niva.

OKAD TILLGANG TILL, och anvindning av, dato-
rer, surfplattor och inte minst smartphones har
bidragit till en 6kad efterfrigan pé utbildning.
De som inte fatt ldra sig lisa och skriva sdker nu
efter méjligheten att f4 utbildning. Unga min
och kvinnor stiller krav pa lirare och skolled-
ning om att fd lira sig lisa och skriva. Precis som
i Fass Abdou har invinare i manga byar startat
kvillsundervisning med hjilp av lirarfortbildare
som utbildats av Gambiagrupperna.

Det ir tydligt vilken vilja och engagemang
det finns bland invénarna. Men det ir inte deras
uppgift act sikerstilla Gambias utbildningsnivd
pa sikt. Forum Syd och Gambiagrupperna kom-
mer dirfor i nista steg av detta projekt att arbeta
riktat mot makthavare. De maste ta storre ansvar
for att héja utbildningsnivan i Gambia och inte
enbart forlita sig pa civilsamhillets insatser.

Kvéllsundervisning med lararen Almamou Jabbi i
ficklampans sken.
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STUDIECIRKLAR GER RINGAR PA VATTNET

| kommunen Panchimalco i sédra El Salvador har regelbundna studiecirklar
gett utsatta grupper, som kvinnor och unga, ett forum att tillsammans reflek-
tera kring demokrati- och rattighetsfragor. Deltagarna uttrycker framtidstro
och entusiasm dver att féra kunskapen vidare.

— ALDRIG | MITT LIV hade jag kunnat tro att jag
skulle fi méjlighet att lira ut mina kunskaper i
sémnad pé det hir viset och samtidigt 6ka min
kunskap om kvinnors och barns rittigheter.

Detta berittar Faustina, en 68 ar gammal
kvinna frin en liten by i kommunen Panchi-
malco utanfor San Salvador. Hon har utbildats
till studiecirkelledare av den lokalt fdrankrade
organisationen Asociacién de Educacién Popu-
lar en Panchimalco (ASEPP).

Tack vare stod fran Forum Syd och de svenska
samarbetsparterna Studieférbundet Vuxensko-
lan, ABF och Vindelns Folkhogskola har ASEPP
kunnat genomféra utbildningar i studiecirkel-
metodik och vuxenpedagogik i sju av 14 byar i
Panchimalco kommun. Utbildningen har dven
fokuserat pd dmnen som ir viktiga for utveck-
ling i Panchimalco, som miljo, jamstilldhet och
minskliga rittigheter.

EL SALVADOR AR det minsta och mest titbefol-
kade landet i Latinamerika. Det ir ett av virldens
mest ojimlika linder och utbildningsgraden ar
lag. Den bristande tillgangen till utbildning far i
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sin tur konsekvenser for demokratiskt deltagande
och inflytande, medvetenhet om miljé och kli-
mat och kunskap om jimstilldhet.

METODIKEN BYGGER PA delaktighet, dmsesidigt
lirande och demokratiskt ledarskap. Malet for
projektets forsta fas var att hilla 30 studiecirklar
for 150 personer. Men det stora intresset bidrog
till att ASEPP hittills har hallit 108 studiecirk-
lar fér 197 deltagare. Detta ir inledningen pa
ett viktigt arbete for att héja bildningsnivén hos
befolkningen i Panchimalco.

Faustina har fem deltagare i sin studiecirkel,
samtliga kvinnor, som triffas kontinuerligt for
act ldra sig att sy barnklider. Samtidigt far de
ett sammanhang dir de kan reflektera ver sina
rittigheter, sina roller som kvinnor och vad de
vill férmedla vidare till sina barn.

Faustina beridttar att hon inte kan lisa och
skriva si bra men att den kunskap om kvinnor
och barns rittigheter hon skaffat sig nir hon
utbildades till cirkelledare har stor betydelse for
deltagarna. Kvinnorna vittnar om betydelsen av
de samtal cirkeln méjliggér och att de stirkes av
vetskapen att deras roster har ritt att riknas i
samhillet, i byn och i hemmet. Studiecirkeln ger
ringar pd vattnet, dd kvinnorna fér vidare kun-

Faustina visar upp en av kldnningarna hon sytt un-
der studiecirkelns méten.

skapen de skaffat sig till sina vinner, sina famil-
jer och andra invdnare i kommunen.
Entusiasmen bland kvinnorna i Faustinas studie-
cirkel delas av invanare runt om i kommunen.
Utbildningen far en symboliskt viktig roll i att
nira drommar och skapa framtidstro hos utsatta
grupper, som kvinnor och unga. Fler vill enga-
gera sig i samhillsprocesser och vara med och
paverka utvecklingen i kommunen. Till exempel
var det flera personer som deltagit i studiecirklar
som dven engagerade sig i kommunvalet 2015.

STUDIECIRKLARNA HAR AVEN stirkt ASEPP
internt, och gett organisationen storre fortroende
hos makthavare i kommunen. Med andra ord,
forindring pa alla nivaer i Forum Syds férind-
ringsteori. ASEPPs ordférande Larizza Orellana
berittar att medlemmarna nu blivit medvetna om
organisationens potential, och att organisationen
fatt 6kad legitimitet av kommunen och staten.

2016 inleds fas tvé av projektet, med fortsatt
stdd av Forum Syd. Nu ska studiecirkelmetodi-
ken spridas till nya delar av kommunen. Utbild-
ningsministeriet har gett organisationen i upp-
drag att driva en kampanj f6r 6kat lis- och skriv-
forstéelse i studiecirkelform och bidrar i gengild
med material och uthyrning av lokaler till stu-
diecirklarna. Utbildningsinsatser kommer dven
att genomforas i nirliggande kommuner. Annu
fler ringar pé vattnet med andra ord.
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FORMEDLAT BIDRAG 2015: 266 000 KR

| ndstan 15 ar har CDRS - Chinland Development & Research Society arbetat

fér demokratisk och social utveckling i svartillgangliga Chin state i nordvéstra

Burma. Trots militdrens harda styre visar befolkningen stort engagemang

och ett dverraskande mod.

virldens minst utvecklade
linder. Sedan 1960-talet har landet styrts av en
rad militdrjuntor som fért en medveten isole-
ringsstrategi mot omvirlden. 2015 genomfordes
de f6rsta fria parlamentsvalen i landet pa linge,
och manga hoppas nu att detta ir ett forsta stapp-
lande steg i Burmas resa mot demokrati.
I den bergiga Chin state, pa grinsen till Indien
och Bangladesh, har befolkningen drabbats hért.
Delstaten ir en av de fattigaste i landet och fi

AAS WNYOL ‘'O9INNOS HLODYVIN

transporter nar hit.. Hir har CDRS arbetat med

olika sociala insatser sedan tidigt 2000-tal. Orga-
nisationen startades av Lian Sakhong, som sjilv
kommer frin Chin state. Han flydde till Sverige
fran Burma 1991 efter att vid upprepade tillfil-
len torterats av militdrjuntan for sitt deltagande
i demokratirorelsen.

CDRS, med st6d av Forum
Syd, ett demokratiseringsprojekt i Chin state.
Tillsammans med Chin National Council job-
bar organisationen med utbildningskonceptet
»Iraining for Trainers« med en nybérjardel och
en pabyggnad, dir befolkningen utbildas i demo-
krati och rittigheter som de sedan lir vidare till
andra. Pd grund av det politiska liget var man
det forsta aret tvungen att hilla utbildningen pa
tvé platser i grannlandet Indien, och deltagarna
fick ta sig 6ver grinsen illegalt. Detta var inget
som gick smirtfritt — vid ett av utbildningstill-

Tinna Behrendtz fran CDRS med en av deltagarnai
utbildningen.

fillena arresterades deltagarna pé grund av ett
missforstind, sattes i hikte, och deporterades
senare tillbaka till Burma.

intligen ta sig in i Chin
state for att halla i utbildningen, genom att ha
fate igenom ett specialtillstind frin den centrala
regeringen i huvudstaden Naypyidaw. Ordet om
atten utbildning i demokrati och minskliga rit-
tigheter skulle hillas, och att Lian Sakhong skulle
besoka regionen, spred sig snabbt. Det dansades
och sjongs pé gatorna for att fira hans dterkomst.

Intresset och entusiasmen var storre in CDRS
nigonsin hade kunnatana. Organisationen hade
bokat en lokal for runt 6o deltagare. P4 forsta
utbildningsdagen kom flera hundra invénare till
utbildningen, och antalet kade for varje dag som
gick. Over 1000 personer kom till sista dagens
offentliga méte. Med méjligheten att genomféra
utbildningarna i Chin state har demokratiprojek-
tet antagit nya proportioner. For varje ir kommer
fler och fler deltagare till utbildningarna, och de
som utbildats fér vidare sin kunskap.

Efter att ha levt hela sina liv under militirdik-
tatur vittnar invinarna om hur viktig kursen ir
for dem. De tycker att kunskap om demokrati dr
nagot grundliggande alla medborgare borde fa
ta del av. 26-driga Gracy har gitt utbildningen.

— Jag ir overtygad att jimstilldhet dr viktige
for vart land. Kvinnor kan gora samma saker som
min, vi kan bli landets president om vi vill. Jag

har ocksa insett att en sjilvbestimmande och
J

genuin demokrati 4r avgorande for etniska grup-

per, siger hon.

okat sjilvfortroende
har gett ungdomar och kvinnor méjlighet att ta
mer plats inom befintliga foreningar, eller starta
egna verksamheter. Pastor Niang Cing i Hakha
ir en av dem som deltagit i CDRS olika projekt
sedan starten. Hon har satt den nyvunna kun-
skapen i praktik. Hon utbildar kvinnor som ett
steg i att stirka kvinnans stillning i samhillet.
Pastorn anordnar kurser i stickning och hand-
arbete och har dven startat ett minikreditprojekt
ddr kvinnor far lina pengar till 1ag rinta for att
Sppna en affir eller kopa en symaskin. Med en
start pa cirka 2 500 kronor har man nu ett kapi-
tal pd 16 ooo kronor.

lever i en svar politisk
kontext vigar de gora sina roster horda. Pastorer
och kyrkoledare som gitt utbildningen berittar
om demokrati och minskliga rittigheter fran
sina predikstolar och journalister skriver om
det i sina tidningar. Suget efter mer kunskap ir
stort bland invdnarna och nu efterfrigar de dven
utbildning i foreningskunskap. Och ingen vet
hur manga fler som dyker upp till nista utbild-
ning.
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Gronsaksforsaljare i Rangoon
laser om demokrati.
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Fran vénster: Ida Ragnarsson, Linda Rosén, Markus Malm, Zenon Nsengiyumva, Mats Ehn, Carina Andersson, Gote Isaksson, Gerardo Lizano, Lennart Sundstrém, Siv Svensson, Manne Wangborg, Jennifer Vidmo. Sak-
nas pa bilden gér: Christer Wik och Monica Erwér.

MANNE WANGBORG
Ordférande

- Jag brinner fér att ut-
veckla Forum Syd till en
&nnu effektivare organi-
sation. Jag &r man om att
Forum Syds resurser an-
vénds pa ett &ndamalsen-
ligt sétt och att sdkerstélla
ett gott samarbetsklimat
mellan styrelsen och
kansliet.

Manne ar pensionerad
men har en lang karriar
som diplomat bakom

sig, framst med fokus pa
sakerhetspolitik och ned-
rustningsfragor. Han har
dven bred erfarenhet av
svenskt féreningsliv.

SIV SVENSSON

Ledamot

- Jag ser fram emot att
vara stéd och bollplank
fér hela organisationen i
det viktiga féréndringsar-
bete som Forum Syd nu
genomfor.

Efter en lang karriar i
inom bank- och finans-
branschen arbetar Siv nu
heltid med professionellt
styrelsearbete. Hon delar
med sig av sin erfarenhet
av féretagsledning och
styrningsfragor.

CARINA ANDERSSON
Vice ordférande

- F6r mig &r det viktigt att
fa vara med och utveckla
en organisation som &r
en viktig métesplats fér
manga sma och stora f6r-
eningar i Sverige. Sarskilt
spédnnande tycker jag &r
Forum Syds arbete med
fragor rérande migration,
diasporans roll fér utveck-
ling och skatteflykt.
Carina arbetar som HR-
chef pa We Effect och
Vi-skogen och har erfa-
renhet av internationellt
utvecklingssamarbete
bade i Sverige och i dstra
och sédra Afrika.

CHRISTER WIK

Ledamot

-Jag &rengagerad i styr-
dokumentens betydelse,
synen pa alkohol och
samarbetet med Forum
Syds manga medlemsor-
ganisationer.

Christer &r enhetschef
pa Sensus Stockholm
Gotland och har lang er-
farenhet fran IOGT-NTO-
roérelsens internationella
arbete.

GOTE ISAKSSON
Ledamot

- Det mest givande med
att jobba fér Forum Syd
&r métet med alla kunniga
och engagerade mén-
niskor i verksamheten

och bland medlemmarna!
Jag vill att Forum Syd
vidareutvecklas som en
kunskapsrik, spdnnande
och tydlig aktériden bi-
standspolitiska debatten.
Gote har som fore detta
skolledare och projekt-
ledare lang erfarenhet

av ledarskap och arbete
med utvecklingsfragor.

MONICA ERWER
Suppleant

-Jag drengagerad i
medlemsnyttan och i att
Forum Syd &r en stark rést
och aktér i det svenska
civilsamhéllet.

Monica ar verksamhetsle-
dare pa féreningen Sva-
lorna Indien Bangladesh.
Hon har erfarenhet av ge-
nusfradgor inom forskning
och undervisning samt
fran faltarbete i Indien.

GERARDO LIZANO
Ledamot

- Det &r roligt att kunna
samarbeta med s& manga
olika organisationer som
jobbar fér att férverkliga
och effektivisera Sveriges
bistand.

Gerardo &r fraktsamord-
nare av humanitar stod
pa organisationen Prak-
tisk Solidaritet och har
lang erfarenhet att jobba
i lander i konflikt och
post-konflikt, framférallt i
Latinamerika.

LENNART SUNDSTROM
Suppleant

- Mest inspirerande f6r
mig &r erfarenhetsutbytet
med representanter fér
olika medlemsorganisa-
tioner och att da ha fér-
manen att informera om
Forum Syds framgangar
pa olika omraden.
Lennart arbetar huvud-
sakligen med projekti
Palestina och Gambia
och har mangarig erfa-
renhet som larare.

MARKUS MALM
Ledamot

- Att det ar en inklude-
rande och ldrande orga-
nisation som standigt vill
utvecklas och som inte
tvekar att stédja grupper
som krénks eller utsatts
fér hot nar de utkraver
sina rattigheter.

Markus arbetar som
verksamhetsledare pa
Latinamerikagrupperna
och tillfér kunskap om
Latinamerika och folk-
rorelseerfarenhet och
-perspektiv.

MATS EHN

Suppleant

-Jag delar Forum Syds
mal och prioriteringar
och uppfattar att det finns
ett stort matt av professi-
onalitet i organisationen.
Nu &rviinne i ett viktigt
men ocksa svart férénd-
ringsarbete och det &r
spédnnande att vara med
och forma det.

Mats ar folkhdgskollarare
och arbetar som sekrete-
rare for FOLAC, Folkbild-
ning - Learning for Active
Citizenship.

IDA RAGNARSSON
Ledamot

- Som plattform fér de
mindre organisationerna
inom utvecklingssamar-
betet fyller Forum Syd en
oerhért viktig roll, och det
&r i métet mellan utveck-
lingsprocesser, medlems-
organisationerna och vart
6vergripande uppdrag
som jag trivs allra bast i
styrelsen!

Ida arbetar pa LSU - Sve-
riges ungdomsorganisa-
tioner som projekt- och
verksamhetsledare och
har bred kunskap inom
organisationsutveckling.

JENNIFER VIDMO
Suppleant

- Jag tycker att det &r
roligt att bidra till Forum
Syds breda arbete. Bade i
de lénder dér det bedrivs
konkret verksamhet och
det arbete som gérs har
hemma i att samla med-
lemmarna kring gemen-
samma fragor.

Jennifer &r generalsekre-
terare pa Clowner utan
Gréanser Sverige.

LINDA ROSEN

Ledamot

- Det som engagerar mig
mest &r att Forum Syd ska
ha méjlighet att vara en
tydlig och stark rést fér
réttighetsperspektivet
och det civila samhéllets
perspektiv i utvecklings-
samarbetet.

Linda &r handlaggare for
studeranderéattsfragor pa
Folkbildningsradet och
har kunskap om folkbild-
ning och organisation
och det civila samhéllets
férutsattningar utifran er-
farenheter i Sverige och
Ostafrika.

ZENON NSENGIYUMVA
Suppleant

- Det roligaste med att
jobba fér Forum Syd &r
fér mig att kunna vara
med och bidra till att
férbéttra villkoren fér de
marginaliserade i sam-
héllet.

Zenon jobbar som be-
slutsfattare i asylarenden
pa Migrationsverket och
arvid sidan om ansvarig
for ett bistandsprojekt i
Burundi.



»SAMARBETET MED FORUM SYD UTVECKLAR OSS SOM ORGANISATION,
BADE | SVERIGE OCH GLOBALT«

SARA WETTERGREN

Vd, Hungerprojektet

-Vi har under dren successivt
skalat upp vart samarbete
med Forum Syd, som stédjer

Hungerprojektets verksamhet

i bland annat Indien. Sam-
arbetet med Forum Syd ut-
vecklar oss som organisation,
inte bara i Sverige utan ocksa
globalt. De stéller héga krav i
redovisningen av projektme-
del, vilket stundtals kan vara
utmanande, men det vassar
véra rutiner fér rapportering.
Vi ser fram emot att fortsétta
férdjupa och utveckla vart
samarbete.

A

KRISTOF TAMAS

Kanslichef, Delegationen
fér migrationsstudier

- Forum Syd genomfér med
hjélp av Sida-finansiering ett
intressant program for att
stodja diasporagruppers bi-
drag till utveckling i Somalia.
Delmi har inspirerats av detta
arbete i vara satsningar pa
studier kring diaspora och
utveckling. Vi ser fram emot
fortsatt samarbete med civil-
samhallets aktorer, som ofta
har vérdefull direktkontakt
med migranter och ger kon-
kreta exempel pa hur migra-
tionsprocessen kan se ut.

ELSA HASTAD

Avdelningschef, Europa
och Latinamerika, Sida

- Jag uppskattar den arliga
och tydliga kommunikationen
i samarbetet med Forum Syd

i den Ostliga partnerskaps-
regionen. Forum Syds arbete
med etableringen av en platt-
form fér svenska civilsamhél-
lesorganisationer som arbetar
i Ostliga partnerskapsregio-
nen skapar naturliga ingangar
fér svenska organisationer
och leder till 6kad kunskap
om regionen i Sverige.

MARIANNE BOGLE

Vd, CSR Sweden

- CSR Sweden &r mycket
tacksamma att ha hittat ett
bra och fér oss viktigt sam-
arbete med Forum Syd vad
géller skattefragor. Vi fick
bra aterkoppling pé véra
gemensamma seminarier i
Stockholm och i Almedalen,
bade kring innehallet och att
vi lyfter denna fréaga. Det &r
var bestdmda uppfattning
att detta &r en komplicerad,
komplex och kénslig fraga fér
féretag.

HIBAK IBRAHIM

Vd, Center for Policy
Analysis, Somaliland

- Forum Syd &r en bra och
seri6s bidragsférmedlare som
stottar aktérer som strévar
efter att féréndra vérlden. Fo-
rum Syd &r en nyckelpartner
till oss, och hjélper oss att na
var vision om att frémja fred,
demokrati och ménskliga réat-
tigheter i Somalia.

CHARLOTTE BOHMAN

Generalsekreterare,
Hand in Hand

- Forum Syd gér en mycket
vardefull insats som férmed-
lare av kunskap inom globalt
utvecklingsarbete, bade
genom direkt kunskapsfér-
medling men ocksé genom
att skapa forum for erfaren-
hetsutbyten. Det kdnns be-
rikande och meningsfullt att
samarbeta med Forum Syd.
Forum Syd &r en betydelsefull
aktér i framjandet av det civila
samhéllet, bade i Sverige och
internationellt. Arbetet har

en avgoérande betydelse for
den globala utvecklingen och
kampen mot fattigdom.

DAVID MOODY

Aktivist inom ménskliga
réttigheter, Spring Youth
Group, Kenya

- Forum Syds stéd betyder
mycket fér de ménniskor vars
roster inte réknas i samhallet,
till exempel unga och kvinnor.
Forum Syd arbetar proaktivt
for att stérka dessa grupper
och kréva demokrati, jamlik-
het mellan kén, respekt fér
maénskliga réttigheter och
ansvarsutkrédvande.

DANIJELA RADIC

Vd, Center for Youth
Work, Serbien

- Forum Syd &r en viktig part-
ner i vart arbete fér méansk-
liga réttigheter i Serbien.
Stédet vi far av Forum Syd
hjélper oss att belysa alkohol
som ett hinder fér ménskliga
rattigheter - ett perspektiv
manga blundar fér. Vart
arbete bidrar till betydande
férbéttringar i livskvalitet,
framfér allt f6r méanniskor
med begrédnsade mdéjlighe-
ter. Tillsammans bygger vi
ett hallbart samhélle baserat
pa jamlikhet och respekt for
ménskliga rattigheter.

REBECKA JALVEMYR

Kanslichef, FIAN Sverige

- Ménskliga réttigheter &r ett
verktyg fér att dndra oréttvisa
maktstrukturer och déarfér ar
rattighetsperspektiv oerhért
viktigt i utvecklingsarbete.
Forum Syd &r duktiga pa att
fa rattighetsperspektivet att
genomsyra all verksamhet
och att stétta civilsamhélles-
organisationer vérlden 6ver i
arbetet fér féréndring.

LOUISE BERMSJO

Programansvarig
specialist, Sveriges
Ambassad, Kenya

- Forum Syd har pa ett mycket
skickligt sétt lyckats samlat
MR-aktivister, medieaktorer,
konstnérer, ungdoms- och
kvinnogrupper i sitt program
Wajibu Wetu. Programmet
&runikt i sitt slag i Kenya och
anvénder innovativa tillvdga-
gangssétt och samarbeten for
att avancera férandringsarbe-
tet inom ménskliga réttighe-
ter och social rattvisa.

ULAD VIALICHKA

Vd, EuroBelarus

- Forum Syd &r ett nétverk

av méanniskor och organi-
sationer som jobbar efter
demokratiska vérderingar for
att stérka civilsamhdllets roll
i varlden. Denna roll innefat-
tar att sékerstélla respekt for
ménskliga réttigheter och

att regeringar och andra
aktorer tar sitt ansvar fér po-
sitiv féréndring. Forum Syd
jobbar pa ett langsiktigt och
héllbart satt med civila akté-
rer i Belarus och bidrar med
kunskap, innovativa idéer och
stod till lokala aktérer i deras
utveckling.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisationsnummer: 802400-7620

Styrelse och generalsekreterare f6r Forum Syd avger harmed féljande arsredovisning

Forum Syd &r en partipolitiskt och religiést obunden ideell bistands-

organisation som verkar for en réttvis och hallbar utveckling globalt. Fér att

detta ska uppnas maste alla ménniskors lika varde och ratt till rimliga

levnadsférhallanden respekteras, och jordens resurser maste anvandas pa

ett hallbart satt.

Medlemmarna i Forum Syd &r svenska organisationer som arbetar for att

gora skillnad vérlden dver och som delar var vision om global rattvisa och

hallbar utveckling.

FORUM SYDS VISION:
En rattvis och hallbar
varld dar alla manniskor
har makt att férandra.

FORUM SYDS SYFTE AR ATT:

e starka marginaliserade manniskor som organiserar sig och
havdar sina rattigheter, vérlden 6ver.

¢ bilda opinion fér férandringar som bidrar till en rattvis och

hallbar varld.

ORGANISATION

STYRELSE

GENERALSEKRETERARE

GENERALSEKRETERARENS STAB

PROJEKTSTODS- INTERNATIONELLA
ENHETEN PROGRAMENHETEN

KOMMUNIKATIONS-

EKONOMIENHETEN

* Siffror inom parentes avser 2014

HR- OCH ADMINISTRA-
ENHETEN TIONSENHETEN

Styrning och ledning
Arsmétet ir Forum Syds hégsta beslutande organ,
dir varje medlemsorganisation har en rést. Del-
tagarna pa rsmotet viljer styrelse, valberedning
och revisorer, baserat pd nomineringar frin med-
lemsorganisationerna. Forum Syds verksamhet
utgdr frin de ramar som arsmétet beslutar om i
den 6vergripande verksamhetsplanen. General-
sekreteraren leder organisationens I6pande verk-
samhet och ir direkt understilld styrelsen.
Styrelsen hade 2015 11 (9)* protokollforda
moten och utsdg ett arbetsutskott som haft 9
(8) protokollférda méten. Styrelsen deltog i ars-
mote och medlemsméte.

Styrelsen ansvarar for Forum Syds strategiska
riktning. I augusti 2015 tog styrelsen beslut om en
organisationsforindring som sedan fick namnet
»Going Glocal«. Styrelsen f6ljde under dret upp
Forum Syds interna system fér styrning och kon-
troll. Ansvars- och delegationsordningen samt
Kapitalplaceringspolicyn uppdaterades. Styrel-
sen fattade dven beslut om att se 6ver Forum Syds
etiska policy for insamling, niringslivssamarbe-
ten och fondansdkningar. Under hésten genom-
fordes rekrytering av ny generalsekreterare och
beslut om férordnande togs pé styrelsemétet i

STYRELSELEDAMOTERNAS DELTAGANDE | STYRELSEMOTEN 2015

1 jan - 30 maj 2015 (4 moten)

31 maj - 31 dec 2015 (7 moten)

Sten Rylander, ordférande
Erna Sundqvist, vice ordférande
Christer Wik, ordinarie

Linda Rosén, ordinarie

Gote Isaksson, ordinarie
Gerardo Lizano, ordinarie
Eva-Maria Rask, ordinarie
Inga-Lena Fischer, ordinarie
Monica Erwér, ordinarie

Olav Magnusson, suppleant
Amineh Kakabaveh, suppleant
Maja Dahlin, suppleant

Ida Ragnarsson, suppleant
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Lennart Sundstrém, suppleant

Manne Wangborg, ordférande
Carina Andersson, vice ordférande
Christer Wik, ordinarie

Linda Rosén, ordinarie

Gote Isaksson, ordinarie
Gerardo Lizano, ordinarie
Markus Malm, ordinarie

Siv Svensson, ordinarie

Ida Ragnarsson, ordinarie
Monica Erwér, suppleant
Lennart Sundstrém, suppleant
Mats Ehn, suppleant

Jennifer Vidmo, suppleant
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Zenon Nsengiyumva, suppleant

december. Den nya generalsekreteraren, Lisa
Sjoblom, tilltridde sin tjinst den 1 mars 2016.

Medlemsorganisationen

90 personer deltog pa Forum Syds drsméte den
30 maj. Deltagarna representerade 57 organisa-
tioner och s personer var ombud (2014 deltog
63 personer frin 48 organisationer varav 36 var
ombud). 13 nya medlemmar valdes in, fyra frin
foregéende ars observatorskap och nio nya. For
act underldtta for organisationer att bli medlem-
mar avskaffade drsmétet observatorskap och gav
styrelsen mandat att vilja in medlemmar [6pande
under dret genom att bekrifta stadgeindrings-
beslutet frén féregdende ar.

Atta organisationer limnade Forum Syd i sam-
band med arsmétet och ytterligare tre utesléts pa
grund av obetalda medlemsavgifter. Antalet med-
lemmar efter Arsmotet var 156 (158). Med anled-
ning av det I6pande invalet av medlemmar rik-
nas medlemsantalet frin och med 2015 per 31/12.
Antalet medlemmar 2015 var 161.

Arsmétet behandlade en motion gillande 6ver-
sittning av dokument till arabiska, och styrelsen
fick i uppdrag att se 6ver vilka dokument som
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behéver dversittas och till vilka sprik. Aven en
motion om att dppna landkontor i Mellandstern
hade inkommit. Eftersom verksamhetsplanen for
2015 innehéll ett uppdrag att utreda var Forum Syd
bor ha strategiskt placerade landkontor féreslog
styrelsen att motionen utreds inom ramen fér den
befintliga aktiviteten, vilket beviljades av arsmétet.

Ordforande Sten Rylander avgick i samband
med drsmotet och Manne Wingborg valdes till
ny ordférande.

Kansliorganisationen

I bérjan av 2015 hade Forum Syd kontor i Sve-
rige, Kenya, Tanzania, Kambodja, Colombia och
Belarus (kontoret beldget i Litauen). Kontoret i
Tanzania stingdes i april 2015 di Forum Syd inte
fick vidare finansiering. Genom sa kallad whistle-
blowing framkom ocksa misstankar om misskét-
sel till ambassaden i Tanzania. Detta féranledde
ambassaden att genomf6ra en revision av kon-
toret i Tanzania for dren 2012—2014. Forum Syd
vilkomnade revisionen och dirmed méjligheten
att bedéma grunden for misstankarna. I Somali-
land (Hargeisa) invigdes ett nytt kontor i oktober
2015. Samtliga kontor har under 4ret arbetat med
direktstod till lokala organisationer. Kontoren
i Sverige, Somalia och Belarus vidareférmedlar
4ven till svenska organisationer.

Av Forum Syds anstillda globalt dr 41 (35) pro-
cent min och 59 (65) procent kvinnor.

Forum Syds har kollektivavtal i Sverige och
personalrelaterade policys och riktlinjer som gil-
ler f6r hela organisationen. Under 2015 togs en
processbeskrivning for rekrytering med anti-dis-
krimineringsfokus fram och distribuerades till
landkontoren. En lonekartliggning visade att
Forum Syd inte har osakliga l6neskillnader pa

grund av kon. Personalen pd huvudkontoret
utbildades i likabehandling.

Under 2015 pabérjades ett sikerhetsprojekt
och en ny riktlinje togs fram som innebir att
ingen personal ska resa i tjinsten utan att ha
genomgatt sikerhetsutbildning. Den brittiska
organisationen RedR utbildade samtliga enhets-
chefer i Stockholm, samtliga landchefer, alla
anstillda pa kontoret i Stockholm som reser i
tjinsten samt all personal pa kontoret i Kam-
bodja. Landkontoren bérjade ta fram lokala
sikerhetsplaner och en ny rutin fér rapporte-
ring av sikerhetsincidenter finns nu pa plats. P4
kontoret i Stockholm och i Kambodja erbjéds
all personal férsta hjilpen-utbildning.

Forum Syds férindringsteori ska genomsyra
hela verksamheten. For att sikerstilla att perso-
nalen har tillricklig kunskap om denna initiera-
des ett utbildningsprojekt 2014, som under 2015
har utvecklats och reviderats. Utbildningens alla
delar publiceras pa intranitet 2016.

Generalsekreteraren Annica Sohlstroms for-
ordnande gick ut och hon avslutade sin tjinst vid
arsskiftet. Generalsekreteraren var dven tillfor-
ordnad kommunikationschef. Under 2015 utlo-
kaliserades I'T- supporten och serverhanteringen.

Going Glocal

Forindringsprojektet Going Glocal, som handlar
om Forum Syds framtida organisation, gick under
2015 in i en mer konkret fas. Projektet syftar till
att forbittra effektiviteten och samordningen av
Forum Syds utvecklingssamarbete, 6ka medlem-
marnas férutsittningar att uppnd innu bittre
resultat i sina projekt och f3 bittre samordning
av externa kommunikationsaktiviteter.

Forum Syd hall en kick off for projektet dir

personal frin alla kontor deltog via videolink.
Inom ramen f6r Going Glocal lanserades flera
delprojeke i vilka Forum Syds personal har méj-
lighet att vara delaktiga. Syftet med delprojekeen
ir att samla in kunskap och skapa underlag for
vidare beslut. Nagra av projekten genomférdes
under senhésten och andra kommer att genom-
foras under viren 2016. Projekten ir grupperade
inom fyra omraden: Organisation, Arbetsmeto-
der, Styrning samt Kultur och Ledarskap. All
personal kan félja projektens utveckling i pla-
neringsverktyget Sopal.

Internt miljéarbete

Forum Syd strivar efter att minska sin miljopa-
verkan och stiller hoga krav pd sina leverantérer.
Forum Syds kontor i Stockholm har Bra Miljs-
val-elavtal och képer KRAV- och Fair Trade-
mirkt kaffe och te. Lokalerna i Stockholm stidas
av en Svanen-certifierad stidfirma och en ater-
vinningstjinst for fdrpackningar som har Bra
Miljéval-certifierade transporter anvinds. Pap-
persforbrukningen pd huvudkontoret har mer in
halverats sedan de nya kopiatorerna installerades
2012 (185 0oo ark anvindes 2015 och 390 ocoo
ark 2012).

I Forum Syds rikelinjer fér tjinsteresor fram-
halls ett hallbart resande. Riktlinjerna giller fr
alla resor som Forum Syd bekostar. Forum Syd
anvinder i huvudsak Trands Resebyra vid rese-
bokningar. Ett hillbart resande omfattar att i
forsta hand vilja miljovinliga, kollektiva trans-
portmedel. Utifrdn den verksamhet som bedrivs
ir det framfor allt inom reseomradet den storsta
miljopdverkan finns. Via resebyran bokades 195
resor (tur och retur) under 2015 varav 100 var med
flyg och dessa flygresor sldppte tillsammans ut
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97 950 kg koldioxid. Ovriga resor gjordes huvud-
sakligen med tég.

Finansiering

Forum Syds verksamhet finansieras genom anslag
fran Sida, EU, andra svenska och utlindska myn-
digheter, privata organisationer samt genom for-
siljning, insamling och medlemsavgifter. D
Forum Syd i forsta hand inrikear sig pa att soka
medel fran institutionella givare beslutade styrel-
sen att inte ansdka om férlingning av 9o-kontot
fran och med 2016.

Kapitalplacering

Finansiella placeringar sker enligt Forum Syds
Kapitalplaceringspolicy. Samtliga placeringar dr
passiva och hanteras i annans regi.

Ovrigt
Under 2015 forlades flera storre arrangemang
samt stora delar av kursverksamheten fér pro-

skapar forutséttningar
for att uppna

jektmedel till Hilton Hotell vid Slussen da de
erbjod kraftigt rabatterade priser fr konferens-
rum, fortiring och i vissa fall boende.

Sa arbetar Forum Syd
Forum Syds idéprogram styr verksamhetens in-
riktning. Det finns en mélstruktur som anvinds
for planering och uppfoljning av verksamheten.
Arbetet med att né den 6vergripande verksam-
hetsplanens fem mal skapar férutsittningar for
att nd framgéng i Forum Syds utvecklingssamar-
bete och opinionsbildning. Maluppfyllelse mits
genom ett antal indikatorer.
Utvecklingssamarbetet sker dels genom
vidareférmedling till svenska organisationer och
dels genom att direke st6tta lokala organisatio-
ner i de linder vi arbetar. Forum Syds program
i Somalia och Belarus, har numera ett integre-
rat arbetssitt dir vidarefdrmedling till svenska
organisationer kombineras med stéd till lokala
organisationer.
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Staplarna visar totala antalet organisationer som
beviljats medel genom vidareférmedling (finan-
sierat av Sida Civsam, Sida Partnership Forum,
Sida Konflikt, Sida Europa samt Universitets- och
Hoégskoleradet (UHR)) och andelen av dessa som
ar Forum Syds medlemmar.

Staplarna visar antalet partnerorganisationer
perland 2014 och 2015. Totalt stéttade Forum
Syd 126 (42) lokala organisationer genom 12
(13) program via landkontoren. Andamalskost-
naderna fér Forum Syds direktstédsprogram
via landkontor i Afrika, Asien, Latinamerika
och Europa var 46,6 mkr (38,3 mkr). Program-
men finansierades huvudsakligen av olika
avdelningar pa Sida (ej Sida Civsam) och/eller
EU samt av utléandska myndigheter/ambassa-
der och andra organisationer.
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Diagrammet visar hur mycket medel som férde-
lats respektive ar. Totalt beviljades medel till 236
(200) projekt under 2015.

OVERGRIPANDE MAL FOR
UTVECKLINGSSAMARBETET

MAL: Marginaliserade manniskor som lever i fattigdom har demokratiskt

inflytande och tillgang till réttigheter, arbetet har bidragit till utvecklingen av

ett hallbart samhalle pa lokal, nationell och global niva.

Forum Syds resultatmodell r central for att
aggregera resultat frin Forum Syds utvecklings-
samarbete (vidareférmedling via svenska orga-
nisationer och direkestod till lokala organisatio-
ner). For en konsekvent hantering och 6versike
rapporteras sedan 2014 alla resultat utifrin den
uppsatta modellen i projektdatabasen Dira.

Forindring kan se ut pd olika sitt och ske pa ett

ANTAL SLUTRAPPORTERADE INSATSER

flertal olika nivder i samhillet. Detta tar Forum
Syds resultatmodell hinsyn till.

De forindringar som miits ir alla viktiga steg
pa vigen till 5kat demokratiskt inflytande, 6kad
respekt for minskliga rictigheter och mer hall-
bara samhillen. Indikatorerna visar antalet insat-
ser som Forum Syd beddmer har lett till, eller

AV TOTALT 90 ST (115) SOM TYDLIGT BIDRAGIT TILL: *

1 - Férandrat beteende bland
rattighetsinnehavare

2 - Okad representativitet och/eller starkt intern demokrati i
det civila samhallets organisationer

3 - Att legitima civilsamhéllesorganisationer och
deras natverk dkat sitt deltagande i demokratiska proces-
ser/beslut

4 - Utvidgning av demokratiskt och politiskt utrymme och
dialog

5 - Forandringar i juridiska och/eller politiska ramverk

4 - Férandrat beteende hos ansvarsbarare och/eller for-
andrad tolkning eller tillampning av existerande juridiska
ramverk, internationella konventioner och internationell
praxis.
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En insats &r en tidsbegrénsad aktivitet som genomférs av en svensk eller utlandsk organisation i enlig-

het med ett upprattat avtal.

*varje insats kan ha bidragit till flera typer av férandring.

pa ett tydligt sdte bidragit till, den specifika for-
indringstypen.

Indikator 1-3 visar férindringar i beteende hos
fattiga och marginaliserade minniskor (rittig-
hetsinnehavare). Det handlar om att minniskor
organiserar sig kring sina rittigheter, stirker det
civila samhillets kapacitet att arbeta med demo-
krati, minskliga rittigheter och héllbar utveck-
ling som i sin tur stirks i sin roll via aktivt del-
tagande i nitverk och demokratiska processer.
Hir finns flest resultat da dessa i hogre grad kan
tillskrivas enskilda eller begrinsade insatser.

Indikator 4—6 handlar om férindringar hos
makthavare (ansvarsbirare). Det handlar om att
makthavare forindrar sitt beteende, justerar eller
tolkar lagar annorlunda, eller erkinner civilsam-
hillesorganisationer. Denna forindring kan dven
ske genom att informella aktdrer som klanledare,
religidsa ledare eller dldre och byrid bidrar till
att inkludera och erkinna civilsamhillet. Anta-
let insatser som bidragit till dessa forindringar
ir firre d& det ofta krivs lingsiktigt arbete med
flera sammansatta orsakssamband.

Vid en genomging av resultatmodellen fram-
kom det brister i samstimmigheten mellan resul-
tatsammanfattningarna och indikatorklassifika-
tionen. Detta berodde bland annat pa att det
fanns ildre projekt som inte planerats utifrin
modellen och dessa skapade osikerhet nir resul-
taten skulle klassificeras, dven om slutrapporten
var vilgrundad och hade verifierbara resultat. Ect
annat skil var att resultatsammanfattningarna
inte innehsll det som klassificerats, dven om dju-
pare granskning av projektet visat att det bidragit
till nimnda férindring. Fér att 6ka kapaciteten
hos sékande organisationer och deras partners
har kursutbudet justerats och ett e-Learning pro-

jekt startats. Forum Syd har dven férenklat sina
rapportmallar.

Resultatkedjan
Fér Forum Syd ir det viktigt att kunna spira
de resultat vi redovisar. Resultat som inte kan
verifieras rapporteras inte i systemet. De slut-
rapporterade resultaten kan spras tillbaka till
de enskilda insatser som bedémts. S& hir ser
denna kedja ut:

@ Samtliga insatser pa vald indikator kan filtre-
ras fram ur projektdatabasen Dira och man
far en lista med samtliga insatsers resultat-
sammanfattningar som bedémts bidra till den
valda indikatorn.

© Fér ett projekt som ir intressant kan hela pro-
jektets material plockas fram.

© I materialet framgar slutrapporten samt even-
tuella arsrapporter och hur dessa bedomts av
Forum Syd.

@ Materialet beskriver dven hur parterna fljt
upp projektgenomférandet och dirmed ges
méjlighet till vidare efterforskning pa plats.

© Materialet visar hur ansdkan bedomdes ligga i
linje med Forum Syds 6vergripande mal samt
givares strategier.

O Ansokan visar hur de anskande organisatio-
nerna beskrev vilka rittigheter de ville jobba
med for att skapa forindring same vilka meto-
der. Forum Syd sikerstiller vid ansokning att
metod och mél stimmer dverens och ir rea-
listiska.



OVERGRIPANDE MAL FOR
OPINIONSBILDNING

MAL: Malgrupper, med fokus pa Sverige, agerar for en réttvis och héllbar

global utveckling.

Forum Syds frimsta malgrupper for opinions-
bildning ir beslutsfattare inom politik, nirings-
liv och offentlig férvaltning. Forum Syd opini-
onsbildar genom tva Sida-finansierade program:
Globala utvecklingsfragor och Globalportalen
samt tvd EU-finansierade program med fokus
pa skatteflyke och héllbar produktion av rdvaror.

Skatteflykt
Forum Syd har under 2015 ytterligare 6kat kon-
takterna med den privata sektorn i skatteflykts-
fragan, och samarrangerat tvd seminarier med
niringslivsorganisationen CSR Sweden. Inom
detta omride har Forum Syd ocksd bevakat de
politiska processerna kring land for landrap-
portering, 6ppna dgarregister och automatiskt
informationsutbyte inom Sverige och EU. Direkt
paverkansarbete och dialog med beslutsfattare
i Sverige och EU har bedrivits genom gemen-
samma aktioner i nitverken Eurodad och Con-
cord. Forum Syd har ocksa drivit skatteflykts-
frigan i forhandlingarna kring Financing for
Development och Agenda 2030.

Under héstens europeiska kampanjvecka Tax
Solidarity Week, lanserade Forum Syd rappor-
ten »Fifty shades of tax dodging« vid ett riks-

dagsseminarium.

Bistandspolitik

Forum Syd var under 2015 en stark rést i att
motverka regeringens aviserade nedskirningar
av bistindsbudgeten. Forum Syd genomférde
bland annat sociala medier-kampanjen #Bistand-

RiddarLiv tillsammans med ett 20-tal organi-
sationer frin civila samhillet. T slutet av 2015
meddelade regeringen att inga stérre forind-
ringar skulle goras i stédet till civilsamhillets
bistindsarbete.

Forum Syd drev dven pd i framtagningen av
FNs nya héllbara utvecklings-mal. Frigan om
det krympande demokratiska utrymmet for civil-
sambhillets organisationer, och sambandet mel-
lan migration och utveckling ir andra omra-
den som lyfts, bland annat vid seminarier under
Almedalsveckan och genom en rapport som
slipptes under hésten, »The Migration and Deve-
lopment Nexus — Looking for a Triple Win.

Naturresurser och ravaror

For att uppmirksamma krinkningar av minsk-
liga rittigheter vid den colombianska kolgruvan
Cerrején, dir bland annat Vattenfall képer kol
och AP-fonderna har investeringar, bjod Forum
Syd in civilsamhillesrepresentanter fran Colom-
bia for att triffa representanter frin bolagen och
ledaméter i riksdagens pensionsgrupp.

Infor regeringens framtagande av en natio-
nell handlingsplan for féretagande och minsk-
liga rittigheter deltog Forum Syd i konsultatio-
ner, och var med och bidrog till att regeringen
dmnar utveckla en mer ambitios politik for hall-
bart féretagande.

Inom kampanjen »Schyssta pensioner« opini-
onsbildade Forum Syd aktivt gentemot AP-fon-
derna. Regeringens forslag till nytt regelverk for
AP-fonderna innehéll viktiga forbittringar for

att fa till stdnd héllbara och ansvarsfulla pen-
sionsinvesteringar, men férslaget lades pa is av
andra orsaker.

Forum Syd har ocksa agerat infor forhandling-
arna om en europeisk lag for att stoppa handeln
med konflikemineraler.

Digitala kanaler

2015 2014 2013
forumsyd.org 59137 51678 42912

Facebook,

féljare 6850 2653 2021
Twitter, foljare 3485 2534 1802
varav

»beslutsfattare« 550 380

Foljare i de digitala kanalerna (webb och sociala
medier) dkar stadigt, fler myndigheter och
medieaktdrer linkar till Forum Syds webbplats.
Under 2015 har Forum Syd arbetat for att via
sociala medier skapa dialog med malgruppen
beslutsfattare och resurser har lagts pa att siker-
stilla act Forum Syd via sina digitala kanaler fol-
jer och blir f6ljd av nyckelpersoner i malgruppen.
Det malmedvetna arbetet gentemot mélgrup-
pen i sociala medier har i sin tur bidragit till en
okad trafik till webbplatsen. Enligt Forum Syds
kommunikationsriktlinjer ir webben navetiall
extern kommunikation och ett tydligt resultat
fran 2015 ir att Forum Syds digitala kanaler och
webbsida i allc hégre grad forstirker varandra.

Globalportalen

Globalportalen 4r ett program med syfte att ka
kunskapen om globala fragor hos unga i dldrarna
16—25 dr. Globalportalen har tvd mil, det ena ir
act vara akeuell och tilltalande for unga som vill
lira sig mer om globala utvecklingsfrigor och
det andra ir att 6ka kinnedomen om Global-
portalen hos lirare.

Under hésten lanserades en ny, mer mél-
gruppsanpassad, hemsida. Syftet var att kom-
binera kunskapshéjande material med engage-
mangsalternativ. Den del av webben som heter
»T'ips for lirare« och vinder sig till ldrare pa
gymnasiet och universitet/hdgskola, 6kade sin
besoksstatistik med 38 procent jimfért med 2014.

Under 2015 hade globalportalen.org 313 688
besdk, en 6kning med 3 procent fran 2014. Face-
book 6kade antalet foljare med 19 procent till 8
852, Twitter med 37 procent till 2447 och Insta-
gram med 150 procent till 608 foljare.

OVERGRIPANDE INTERNA

VERKSAMHETSMAL

| den évergripande verksamhetsplanen finns fem mal. Verksamhetsplanen,

liksom planerna for varje enhet, rapporteras och f6ljs upp i planeringsverk-

tyget Sopal. Uppfdljning sker tre ganger per ar och redovisas till styrelsen.

Att méta maluppfyllnad genom indikatorer gjordes forsta gangen 2013.

Dessa ar langsiktiga mal och vissa indikatorer méats endast vartannat ar.

Mal 1: Kvalitet

Forum Syds verksambet visar goda resultat och ir
kostnadseffektiv. Forum Syd uppfattas av bidrags-
givare och samarbetspartners som en pdlitlig och
enkel organisation att samarbeta med.

De férenklingar Forum Syd genomfért for
sokande organisationer som pibérjades redan
2014 har bidragit till ansokningar med hogre

Mal
Indikatorer 2015

Totala projektadministrationskost-

naden i férhallande till totala projekt-
kostnaden/projektfinansieringen, dv's

den totala kostnaden att administrera
vidareférmedling av Sida Civsam-

bidrag till svenska organisationer (%). 19

Andel svenska sokande organisationer
som &r néjda eller mycket néjda med
Forum Syds projekthandlaggning (%). 70

Givaruppfattningsindex. Givarnas syn
pa Forum Syd, i relation till hur Forum
Syd 6nskar att bli uppfattad (0-11). * 9

*Denna indikator méats vartannat ar

kvalitet och ligre administrationsbehov. En ny
instruktion for projektplanering slipptes under
aret och ska dversittas till fem olika sprik.

Andel svenska sokande organisationer som dr
ndjda med Forum Syds handliggning har stigit
till 85 procent. 77 procent menade att informa-
tionen pd Forum Syds hemsida var en bra eller
mycket bra killa.

Utfall Mal Utfall Mal Utfall
2015 2014 2014 2013 2013

18 22 20 20 20
85 70 76 70 81
7 9 9

Givaruppfattningsindex gick ner frin 9 till 7.
Med den liga svarsfrekvensen, 57 (81) procent,
kan resultatet méjligen bedémas inte vara helt
representativt. En analys kommer att goras hur
dessa mitningar ska genomféras framéver for
att 6ka kvaliteten.

Under 2015 startade Forum Syd ett projekt for
att inféra internrevision pa samtliga kontor. Syf-
tet dr att harmonisera processer och kontrollera
att en hog nivd av intern styrning och kontroll
foljs i alla led. Projektet slutrapporteras 2016 och
integreras direfter i den I6pande verksamheten.

Mal 2 Profil

Forum Syd iir kiind for att vara en rittighetsbaserad
organisation som kombinerar demokrati och riittig-
heter samt genus och miljo och klimat. Denna pro-
[fil genomsyrar utvecklingssamarbetet och opinions-

bildningen.

Indikatorerna fér detta mal mits vartannat 4r.
Forum Syd genomférde 2015 en omfattande upp-

Mal
Indikator 2015

Andel beslutsfattare som har en positiv
attityd till Forum Syd och organisatio-
nens arbete (%).*

Andel beslutsfattare som har Forum
Syd »Top of mind« nar de ska ndmna en
bistandsorganisation (%).*

datering av hemsidan dir innehall och struk-
tur anpassades for att bittre nd mélgrupperna
beslutsfattare och institutionella givare. Kom-
munikation av Forum Syds resultat har varit i
fokus. Stora delar av webbplatsen har oversatts
till engelska och landkontorens sidor har byggts
om och gjorts tillgingliga pa fler sprak.

Forum Syd arbetar utifrén tre fokusomraden:
Minskliga rictigheter och Demokrati, Genus
samt Hallbart utnyttjande av naturresurser.
Under 4ret har kommunikationsaktiviteter
genomforts med dessa fokusomriden och Forum
Syds forindringsteori som utgéngspunke, till
exempel i Almedalen. For att oka kinnedo-
men om Forum Syd som en rittighetsbaserad
organisation som arbetar integrerat med de tre
fokusomradena har en resultatkommunikator
anstillts 2015.

Utfall Mal Utfall Mal Utfall
2015 2014 2014 2013 2013

65 25 -

- 75 25

*Denna indikator mats vartannat ar. Verksamhetsplanens indikator delades under aret i tva; en om

attityd och en om kédnnedom.
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Mal 3 Medlemsvérde

Medlemmarna uppskattar att Forum Syd ir en
meningsfull och stimulerande métesplats i hela viirl-
den som bidrar till 6msesidigt utbyte och paverkan
pd utvecklingsfrigor.

Forenklingen av regelverket for medlemskap for-
vintades ge utslag tidigast under 2016 med sti-
gande medlemssiffror men en svag dkning kunde
ses redan under 2015.

2015 genomfdrdes en medlemsenkit, dir resul-
tatet i stort var oforindrat jimfort med 2013.
Svarsfrekvensen var hégre 2015 (52%) dn 2013
(40%). Den friga som skiljde mest mellan aren
var kinnedomen om Forum Syds landkontor. 48
procent (35 %) av medlemmarna svarade »Vet eje.
85 procent (76 %) ansdg att Forum Syd skapar
mojligheter f6r moten i Sverige

Forum Syds landkontor har under &ret haft
samarbete eller kontakter med ett flertal med-
lemsorganisationer. I Colombia delar Forum Syd
kontor med PeaceWorks och samarbetar med
We Effect, kontoren i Somalia och Kenya har

Mal
Indikator 2015
Antal medlemmar 175
Medlemsnojdhetsindex (0-100) 70
Andel medlemsorganisationer som
deltagit i kurser och seminarier (%). 65

arbetat nira Diakonia med informationsutbyte.
I Kambodja har samarbete skett med Diakonia,
IOGT-NTO och We Effect. I Vilnius har regel-
bunden samordning och kommunikation skett
med Silc och RFSL.

75 procent av medlemsorganisationerna ir
sma organisationer med firre an 1200 medlem-
mar, dessa organisationer drivs manga ganger
av ideella krafter och med begrinsade resurser.
En ny medlemsférmén 2015 var att medlemmar
erbjods tillgang till kurser inom exempelvis eko-
nomi, projektledning och sprik via LINGO, en
plattform fér e-Learning.

Forum Syd distribuerar ett nyhetsbrev till sina
medlemmar fér att rapportera vad som hinder
inom Forum Syd och bistdndspolitiken. Nyhets-
brevet 4r 4ven en plattform for medlemmar att
sprida information om egna aktiviteter. Under
2015 skickades 17 (12) medlemsbrev ut. Antalet
mottagare har 6kat med 18 procent sedan star-
ten 2013.

Utfall Mal Utfall Mal Utfall
2015 2014 2014 2013 2013
161 175 158 163 159
66 = - 70 67
54 65 50 47 58

Mal 4 Intern samverkan

Medarbetare pa landkontor och huvudkontor kin-
ner sig som del av EN organisation dér personalen
samarbetar mellan enheter och linder pa ett effek-
tivt och strategiskt séitt.

Kommunikationsindex, en av indikatorerna
nedan, var en del i en stérre medarbetarunder-
s6kning i hela organisationen som Forum Syd
valde att inte gora 2015.

Engelska som arbetssprik genomsyrar orga-
nisationen mer och mer. Intranitet och alla sty-
rande dokument ir pd engelska.

Projektstodsenheten och Internationella pro-
gramenhetens arbete for kad samstimmighet
i olika arbetsprocesser pdbérjades redan 2014.
Under 2015 bidrog det nya diasporaprogrammet
for Somalia till ytterligare anpassning av interna

Mal
Indikator 2015
Kommunikationsindex* 72
Internserviceindex (0-100) 70

*Denna indikator mats vartannat ar

rutiner for ett enhetligt sitt att arbeta med vida-
reférmedling p& Forum Syd.

Den interna samverkan har ékat genom att
cheferna pa landkontoren 2015 integrerades i led-
ningsgruppen och regelbundna moten holls via
videokonferens. Ett av Forum Syds program,
Sustainable Development Programme, har ett
globalt team med medarbetare pa tre landkontor
samt huvudkontoret. I de tematiska arbetsgrup-
perna inom Forum Syds tre fokusomraden, som
bidrog till mer samarbete mellan enheter och
landkontor under 2014, skedde en viss stagna-
tion under 2015.

e-Learningprojektet dr ocksa ett exempel pd
landéverskridande verksamhet. Projektet drivs
av medarbetare pd huvudkontoret och konto-
ret i Kenya.

Utfall Mal Utfall Mal Utfall
2015 2014 2014 2013 2013
- - - 70 65

74 70 71 70 69

Mal 5 Finansiering
Forum Syd iir mer sjilvstindigt genom ékad finan-
siering fran olika killor

Sida Civsam ir fortsatt den huvudsakliga giva-
ren i andelen intikter. Sex av de elva givarna var
andra dn Sida: Universitets- och Hogskoleradert,
EU, den brittiska bistindsmyndigheten DFID,
MAC Foundation, Arabella NVF.

En av de stérsta férindringarna 2015 var att
programmet i Tanzania inte fick fortsatt finan-
siering och avslutades. Sent 2015 tillkom ett nytt
Sida-finansierat program i Kenya, Wajibu Wetu.

For att 6ka diversifieringen bland givarna har
Forum Syd under 2015 limnat in 18 (29) ans6k-
ningar varav 14 var till andra givare in Sida. Fyra
(10) har godkints under dret (sex vintar pd svar
och atta har fatt avslag). Av de fyra godkinda ir
endast en frin annan givare dn Sida.

Det minskade antalet ansékningar 2015 ir ett

Mal
Indikator 2015
Andel av totala finansieringen fran den
huvudsakliga givaren (%). 65
Antal givare 14
Totalt anslag fér Forum Syd (miljoner
kronor) 280

resultat av den analys som gjordes redan 2014, att
det dr viktigt att vara kiind hos givarna och att det
tar tid att bygga relationer och skapa fértroende.
Under 2015 har dirfor mer uppsokande verk-
samhet gentemot givare genomforts fran bide
huvudkontor och landkontor.

Under 2015 utvecklades ett innovativt program
mellan Forum Syd och Business Sweden med
syfte att stddja foretagsinvesteringar och nirings-
livsutveckling i Somalia. Det 6vergripande milet
ir att skapa mojligheter till forsérjning for kvin-
nor och unga. En viktig malgrupp av foretagare
ir den somaliska diasporan i Sverige. Forum Syd
kommer att bidra med samt utveckla sin kom-
petens inom rittighetsbaserat féretagande samt
i fragor om antikorruption, skattefrigor, genus,
naturresurser, demokrati, minskliga rittigheter

och konflikt.

Utfall Mal Utfall Mal Utfall
2015 2014 2014 2013 2013

72 60 76 60 65
1 16 12 1 14

273 284 246 295 285

Riskhantering

Arligen gors en genomging av vilka risker som
kan paverka att de overgripande mélen inte nas.
Riskerna delas in i fyra nivéer, dir niva ett ir
mycket ldg risk. 2015 identifierades 18 risker, hilf-
ten lig i nivd tvd och hilften i nivd tre. Riskerna
omfattade bland annat osiker finansiering, kor-
ruption, sikerhets- och trovirdighetsfragor. Sty-
relsen f6ljer upp arbetet med riskhanteringen tre
ganger per ar.

Vasentliga handelser

efter rakenskapsarets utgang

* Avtal har tecknats med Sida f6r att genom-
fora ett program tillsammans med Business
Sweden i Somalia.

* Ny generalsekreterare pi Forum Syd frin och
med 1 mars 2016.

* Inom ramen fér férindringsprojektet »Going
Glocal« har kartliggningar och analyser gjorts
av centrala processer. Detta arbete kommer att
ligga till grund fér operationaliseringen av den
av styrelsen beslutade strategiska riktningen.
Tva pilotprojekt har initierats dir handligg-
ningsarbete decentraliserats till kontoren i
Colombia och Kenya.

Framtida utveckling

Externa faktorer som kan paverka Forum

Syds framtida utveckling:

* Strategin for stodet till civila samhillet i ut-
vecklingslinder (CSO-strategin) och stddet
till informations- och kommunikationsverk-
samheten inom internationellt utvecklings-
samarbete (Infokom-strategin) kommer att
beslutas vilket paverkar riktlinjerna f6r Forum
Syds bidrag fran Sida.

* Policyramverket for det svenska utvecklings-
samarbetet kommer att beslutas om vilket styr
den 6vergripande riktningen av statligt finan-
sierat svenskt bistind.

* Utvecklingen av bistandsbudgeten kommer
att paverka Forum Syds méjligheter till fram-
tida finansiering.

Interna handelser som kommer att paverka

Forum Syds framtida utveckling:

* En ny organisation kommer att presenteras
och implementeras under 2016 inom ramen

for forindringsprojektet Going Glocal.

35



36

RESULTAT OCH STALLNING

Under 2015 uppgick Forum Syds intdkter exklusive finansiella poster till 272,6

mkr (246,2 mkr) vilket &r en 8kning med 26,4 mkr eller 10,7 procent jamfért

med féregaende ar.

Bidrag frin Sida uppgick till 261,5 mkr (2345
mkr) och utgér den visentligaste andelen av
intikterna, totalt 95,9 procent (95,2 procent).
Rambidrag frin Sida utgjorde den storsta delen
av intikterna frin Sida med 196,1 mkr (186,7
mkr). Detta ir en 8kning med 9,4 mkr eller 5,0
procent jimfort med foregiende ar. Ovriga Sida
bidrag uppgick till 65,4 mkr (47,9 mkr) vilket dr
en okning med 17,5 mkr eller 36,5 procent. Andra
bidrag har minskat frin 9,1 mkr till 8,7 mkr.
De totala kostnaderna fére finansiella pos-
ter uppgick till 272,1 mkr (245,5 mkr). Av detta
avsig 256,8 mkr (229,7 mkr) indamalskostnader
varav storsta delen, 69,7 procent (70,2 procent)
var bidrag till andra enskilda organisationer i
Sverige. Totalt under 2015 har 179 mkr (161,3 mkr)
utbetalats till 236 (200) utvecklings- och infor-
mationsprojekt som beviljats till 144 (131) svenska
organisationer. Totalt var 56 (52) av organisa-

tionerna motsvarande 39 procent (40 procent)
medlemmar i Forum Syd. Vidareférmedlingen
av bidrag finansieras av Sida Civsam, Sida Part-
nership Forum, Sida Konflikt, Sida Europa samt
Universitets- och hdgskolerddet (UHR).
Andelen av indamalskostnaderna fér Forum
Syds direktstodsprogram via landkontor i Afrika,
Asien, Latinamerika och Europa uppgick till
46,6 mkr (38,3 mkr) eller 18,2 procent (16,7 pro-
cent). Resterande andel, 31,2 mkr (30,3 mkr) eller
12,1 procent (13,1 procent), avser indamélskost-
nader fér verksamhet pd huvudkontoret.
De administrativa kostnaderna uppgick till 15,2
mkr (15,6 mkr) vilket utgdr 5,6 procent (6,3 pro-
cent) av de totala verksamhetskostnaderna.

Flerarsoversikt

Rambidrag Sida (mkr)

Bidrag andra enheter Sida (mkr)
C)vriga bidrag (mkr)
Medlemsavgifter (mkr)

Antal medlemmar

Antal anstallda Sverige

Antal anstallda landkontor
Antal landkontor

Antal givare

2015
196,1
65,4
8,7
0,6
161

39

2014
186,7
47,9
9,1
0.4
158
52
45

12

2013
189,5
74,8
18,7
0,4
159
52
60

6

14

2012
201,6
80,8
10,7
0,5
163
53

58

7

13

20M
194,7
62,3
6,2
0,5
170
54
52
8
9

RESULTATRAKNING

BELOPP | TKR NOT 2015 2014
Medlemsavgifter 1 584 399
Gavor 1 29 36
Sidabidrag 2 261458 234 540
Andra bidrag 3 8713 9063
Nettoomsattning 4 610 672
Ovriga intakter 4 1246 1486
Summa verksamhetsintakter 272 640 246196
Andamalskostnader 5 -256 821 -229 702
Insamlingskostnader -106 -263
Administrationskostnader -15200 -15555
Summa verksamhetskostnader 6,7 -272 127 -245 520
Verksamhetsresultat 513 676
Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter o liknande resultatposter 166 230
Rantekostnader o liknande resultatposter -1 -32
Summa resultat finansiella poster 165 198
Resultat efter finansiella poster 678 874
Arets resultat 678 874
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BALANSRAKNING

KASSAFLODESANALYS

BELOPP I TKR NOT 2015-12-31 2014-12-31 BELOPP I TKR NOT 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 12

Immateriella anldggningstillgangar Reserver 15767 15074

Dataprogram 8 183 249 Balanserat kapital 2 696 2710

Materiella anléggningstillgangar Summa eget kapital 18 463 17 784

Inventarier 9 894 497

Finansiella anldggningstillgangar Kortfristiga skulder

Langfristiga fordringar 55 45 Leverantérsskulder 226 659

Langfristiga véardepappersinnehav 10 11528 11 051 Skatteskulder - 65

Summa anléggningstillgangar 12 660 11 842 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag for aterbetalning 13 1858 10 711

Ovriga skulder 2431 2373

Omséttningstillgangar Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 83757 79752

Kortfristiga fordringar Summa kortfristiga skulder 88 272 93560

Kundfordringar 562 836

Skattefordran 94 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 106 735 111 344

Ovriga fordringar 1941 681

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 5491 3277 Stallda sakerheter Inga Inga
8088 4794 Ansvarsférbindelser Inga Inga

Kortfristig placering 10 4126 4028

Kassa och bank 81 861 90680

Summa omséattningstillgangar 94 075 99502

SUMMA TILLGANGAR 106 735 111 344

BELOPP I TKR 2015 2014 BELOPP | TKR 2015 2014
Den I6pande verksamheten Likvida medel vid arets borjan 90 679 46 655
Resultat efter finansnetto 678 875 Kursdifferens i likvida medel -51 -1 080
Avskrivningar 269 189 Likvida medel vid arets slut 81 861 90 679
Justeringar fér évriga poster som inte ingar i kassaflédet -616 989
Betald skatt -160 -72 Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férand- Betalda réntor
i orelsekapital 171 1981
ringaravrorelsexapita 8 Erhéllen ranta 167 230
Erlagd rénta -1 -32
Okning/minskning av fordringar -3208 -1 006
Okning/minskni kuld -5224 44785
ning/minskning av skulcer Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet mm
Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter férand- . -
ringar av rérelsekapital -8 261 45760 Kursdifferens i likvida medel -51 994
Férsaljning av anldggningstillgangar -669 -80
Investeringsverksamheten Férlust vid utrangering av anlaggningstillgangar 2 75
Erviry av immateriella anlsaaninastilladngar ) 140 Summa justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
99ningstigang mm 1185 989
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -602 -517
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 671 80 Likvida medel
Forva fi iell E ingstillga -2 155 -79
orvary av inansie™a an’aggningstgangar Féljandedelkomponenter ingér i likvida medel:
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 1580 Kassamedel 36 81
Kassafléde fran investeringsverksamheten -506 -656 Banktillgodohavanden 81825 90598
Summa 81 861 90 679
Arets kassafléde -8767 45104
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REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Forum Syds redovisnings- och varderingsprinciper éverensstdmmer med
Arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och FRIls Styrande riktlinjer for

arsredovisning.

Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat

anges nedan.

Gavor
Samtliga gavor ir ovillkorade och intikesfors vid
gévotillfillet.

Nettoomsattning
Nettoomsittningen avser forsiljning av tjinster,
backer och publikationer.

Ovriga intakter
Ovriga intikter ir intikter som inte dr primira
for organisationen.

Medlemsavgifter

Forum Syds drsmote faststiller medlemsavgif-
ten for nistkommande ir. Redovisade intikter
ir fakturerade avgifter for aktuellt 4r.

Bidrag fran Sida

och liknande myndigheter

Samtliga bidrag fran Sida och liknande myn-
digheter redovisas i enlighet med K3 om bidrag
fran offentligrittsliga organ. Det innebir att de
intiktsfors endast om det med hog grad av san-
nolikhet kan bedémas att stodet inte kommer
att dterkrivas, det vill siga att organisationen
haft utgifter for indamailet. Villkorade bidrag
skuldférs tills dess att de utgifter som bidraget
ska ticka uppkommer.

Andamalskostnader

Andamalskostnader ir sidana kostnader som
kan hinforas till organisationens uppdrag enligt
dess stadgar. Till indamalskostnader riknas dven
kostnader f6r opinionsbildande verksamhet i de
fall opinionsbildning och upplysande verksam-
het ligger i sjilva uppdraget som organisatio-
nen har. Exempelvis tematiska kampanjer som
organisationen driver. Till indamalskostnader
riknas dven de till andamalskostnaderna for-
delade gemensamma kostnaderna (samkostna-
derna). Kostnader fér administration som upp-
stir som en direkt foljd av en aktivitet/projekt
inom indamilet riknas till indamalskostna-
der. Exempel pé sidana kostnader ir en orga-
nisations utlandskontor. Att observera ir att
hantering av projekt inom ramen fér indama-
let ofta inkluderar kostnader fér ansékan om
bidrag eftersom bidraget ofta dr en forutsittning
for att projektet ska genomféras. Dirmed hin-
fors dven denna sirkostnad for bidragsansckan,
som oftast r mycket liten, till indamalskostna-
der. Uppf6ljning och rapportering av savil sjilva
projektet som till exempelvis en bidragsgivare
ingar ocksé hir.

Administrationskostnader

Med administrationskostnader avses kostnader
for central administration i Sverige (ledning och
funktioner for administration, ekonomi, I'T, HR
och planering) som inte utgdr indamélskost-
nader, insamlingskostnader eller kostnader for
medlemsorganisationen (irs- och medlemsmé-
ten). Administrationen utgor en kvalitetsgaranti
for indamalet och fér givaren.

Redovisning av bidrag

Limnade bidrag till enskilda organisationer i
Sverige och utomlands kostnadsférs i samband
med utbetalning. Erhéllna bidrag intikesfors
vid betalningstillfillet. Under dret ¢j utnytt-
jade bidrag dverfors till nista ir som forutbe-
tald intikt. Avtal om limnade bidrag som 18per
over flera r 4r ej upptagna som skulder i balans-
rikningen. Motsvarande intikter frin finansiir
ar ¢j heller upptagna som fordringar.

Ersattningar till anstéllda

Lopande ersdttningar till anstillda i form av
l6ner, sociala avgifter och liknande kostnads-
fors i takt med att de anstillda utfér tjinster.
Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificerats
som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det &r
pensionen tjinas in. Provisionsbaserad ersitt-
ning fdrekommer inte i organisationen.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter indi-
viduell prévning beriknas bli betalt.

Utldndska valutor
Fordringar, skulder och likvida medel i utlindsk
valuta har omriknats till balansdagens kurs.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anliggningstill-
gangar virderas till anskaffningsvirde och skrivs
av systematiskt éver den bedémda livslingden
om nyttjandetiden dverstiger tre &r och anskaff-
ningsvirdet overstiger 20 tkr. Aktiverade data-
program avser licenser.

FOLJANDE AVSKRIVNINGSTIDER

TILLAMPAS:

Dataprogram 5ar
Inventarier:

Kontorsutrustning 5ar
Datautrustning 3ar
Fordon 5ar

Finansiella tillgadngar

Aktie-, obligations- och rintefonder redovisas
som finansiella anliggnings- och omsittnings-
tillgdngar. Tillgdngarna virderas till anskaff-
ningsvirde minskat med eventuell nedskrivning.
Virderingen gors for hela virdepappersportfoljen
i sin helhet, sa kallad portféljvirdering.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen upprittas enligt den indi-
rekta metoden, det vill siga den utgdr frin verk-
samhetsresultatet. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar. Som likvida medel klassifi-
ceras endast kassa, bank banktillgodohavanden
och kortfristiga placeringar.

NOTER

NOT 1 MEDLEMSAVGIFTER OCH GAVOR

NOT 2 SIDABIDRAG

2015 2014
Antal Antal
Medlemsavgift i kr medlemmar Tkr medlemmar Tkr
2015 2014
1000 900 45 45 93 83
1500 - 47 70 - -
2000 1800 14 28 26 45
3000 - 13 39 - -
5000 4500 1 55 15 67
- 6000 - - 10 60
8000 8000 12 96 6 48
12000 12000 6 72 8 96
15000 - 12 180 - -
Ovrigt* - 1 -1 - -
Summa 161 584 158 399
Nya och fler nivaer f6r 2015 ars medlemsavgifter beslutades av arsmétet 2014.
* En medlem valdes in sent pa aret och betalade inte medlemsavgift fér 2015.
Gavor férdelar sig enligt féljande:
2015 2014
Allménheten 29 36
Summa 29 36

Av ovanstaende belopp har 29 tkr samlats in via 90-konton ar 2015.

2015 2014
CIVSAM rambidrag syd 168 731 160 835
CIVSAM rambidrag 6st 8583 9190
Partnership Forum rambidrag info 18788 16 650
Ovriga Sida bidrag 65356 47 865
Summa 261458 234540
Férdelning av 6vriga Sidabidrag

2015 2014
Somalia 6205 2844
Colombia - 1623
Kosovo - 250
Kambodja 14 976 13013
Kenya 6231
Tanzania 2208 7916
Belarus 26213 14484
Ovriga lander - 82
Praktikantprogrammet 9523 7 651
Summa 65 356 47 865
NOT 3 ANDRA BIDRAG

2015 2014
Svenska myndigheter 232 169
Utlandska myndigheter/ambassader - -
EU-bidrag 6372 6057
Bidrag fran andra organisationer 2109 2837
Summa 8713 9063
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NOT 4 NETTOOMSATTNING OCH OVRIGA INTAKTER

NOT 6 ANTAL ANSTALLDA, LONER OCH SOCIALA KOSTNADER

NOT 7 LEASING

Organisationen leasar framfér allt kontorslokaler och kontorsutrustning. Kostnadsférda leasingav-
gifter uppgartill 4 220 (4 159). Av leasingavgifterna fér 2015 avser 3 759 kostnader fér hyror. Det
mest vasentliga hyresavtalet avser huvudkontoret i Stockholm med en kostnad pa 3 022. Avtalet

strécker sig till 2016-12-31 och ar mojligt att forléanga till 2019-12-31.
Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

2015 2014
Forséljning av tjanster 565 610
Forséljning av bocker/skrifter 45 62
Ovriga intakter 1246 1486
Summa 1856 2158
NOT 5 ANDAMALSKOSTNADER

2015 2014
Kommunikation 1355 1608
Opinions- och paverkansarbete 1490 1158
Globalportalen 1621 1376
Program for hallbar utveckling 2259 2350
Gemensamt programarbete 5070 4789
Program Afrika 13929 11294
Program Asien 15254 13214
Program Latinamerika 5727 5836
Program Europa 11678 7 930
Bidrag till svenska organisationer 178 987 161129
Handlaggning av bidrag 12 492 12823
IT, ekonomi, HR, kontorskostnader 6958 6195
Summa 256 821 229702

Léner, och andra erséttningar 2015 2014
Styrelse och Generalsekreterare 805 837
Ovriga anstéllda

Sverige 20 965 20542
Litauen 631 560
Colombia 884 936
Kambodja 2 644 1954
Kenya 1446 1587
Kosovo - 129
Somalia 404 -
Tanzania 452 942
Summa 27 426 26 650
Sociala kostnader 10446 10880
(varav pensionskostnader) 2410 2 690
Av pensionskostnaderna avser Generalsekreterare 350 273
Ersattningar understigande ett halvt prisbasbelopp 189 219

Medeltal anstéllda 2015 2014

Antal Varav mén Antal Varav mén
Sverige 51 28% 52 25%
Litauen 4 40% 3 31%
Colombia 5 64% 6 48%
Kambodja 14 74% 16 60%
Kenya 7 30% 7 23%
Kosovo - - 1 24%
Tanzania 5 62% 12 51%
Somalia 2 72% - -
Summa 88 41% 97 35%
Styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare 2015-12-31 2014-12-31

Antal Varav man Antal Varav man
Styrelseledaméter 9 55% 9 44%
Generalsekreterare 1 0% 1 0%
Ovrig ledningsgrupp 10 40% 5 0%

Generalsekreterarens férordnande gick ut i oktober men férlangdes t o m december. . Lén

revideras arligen enligt dverenskommelse med styrelsen. Per 2015-12-31 uppgick méanadslénen till
65.000 kr. Lokala bestammelser om férmaner kopplade till anstallningen tillampas. Pensionsavsatt-
ningar gors i enlighet med gallande kollektivavtal.

2015 2014
Inom 1 ar 4377 4121
1-54&r 761 4508
Senare én 5 ar 0 0
Summa 5138 8629
NOT 8 DATAPROGRAM

2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 2288 2148
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Nyanskaffningar 0 140
Summa 2288 2288
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -2 039 -1 999
Avyttringar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivning enligt plan -66 -40
Summa -2 105 -2 039
Redovisat varde vid arets slut 183 249
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NOT 9 INVENTARIER

2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4428 4594
Nyanskaffningar 602 517
Avyttringar och utrangeringar -1495 -683
Summa 3535 4428
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3930 -4 389
Avyttringar och utrangeringar 1492 608
Arets avskrivning enligt plan -203 -149
Summa -2 641 -3 930
Redovisat varde vid arets slut 894 497
NOT 10 VARDEPAPPERSINNEHAV

2015 2014
Langfristiga
Vid arets bérjan 11 051 3335
Férvarv 2 057 7716
Forsaljningar -1 580 0
Redovisat varde vid arets slut 11528 11 051
Kortfristiga
Vid arets borjan 4028 11 665
Forvérv 98 0
Forsaljningar 0 -7 637
Redovisat varde vid arets slut 4126 4028
Summa vérdepappersinnehav 15 654 15079

Specifikation av viardepapper:

Aktiefonder

Institutionella Aktiefonden stabil
Nordea Emerging Stars Equity fond
Nordea institutionell aktieférvaltning

Nordea European value fund

Obligationsfonder
Institutionella Foretagsobligationsfonden

Nordea Bostadsobligationsfond

Réntefonder

Nordea Institutionell Kortranta

Marknadsvérdet per 2015-12-31 uppgar till 16 238.

Redovisat
varde

1006
207
814
346

2373

4313

4842

9155

4126

Marknads-
varde

1162
223
792
352

2529

4534

4991

9525

4184

NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2015 2014
Léner och uppdragsarvoden 3 -
Forsakringar 122 53
Hyror 941 826
Bidrag lokala partners 3526 1762
Ovriga poster 899 636
Summa 5491 3277
NOT 12 EGET KAPITAL
Balanserat  Totalt eget
Reserver kapital kapital
Medel till
egeninsats  Administra-
mm  tionsreserv

Ingdende balans 3678 11396 2710 17 784
Reserveringar 34 819 853
Utnyttjande -160 -160
Arets resultat efter fordelning 14 14
Utgaende balans 3552 12 215 2 696 18463

NOT 13 SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG FOR ATERBETALNING
2015 2014
Outnyttjade bidrag Sida 79 3461
Réntor 31 255
Aterbetalningar av vidareférmedlade medel 1748 6995
Summa 1858 10711

Outnyttjade bidrag avser dverskott fran avslutade projekt.

2015 2014
Léne- och semesterskuld 718 750
Upplupna sociala avgifter 221 21
Férutbetalda bidrag Sida 68770 58 435
Foérutbetalda bidrag 6vriga 12182 18 287
Ovriga poster 1866 2069
Summa 83757 79 752
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FORUM SYDS MEDLEMSORGANISATIONER PER DEN 31 DECEMBER 2015 : A WORLD OF FRIENDS, SWEDEN - ADOPTIONSCENTRUM - AFARVANNER
| SVERIGE - AFRICAN CARE & SCHOOL - AFRIKAGRUPPERNA - AFRO- EUROPEISKA RIKSFORBUNDET - AFROSVENSKARNAS RIKSFORBUND - AFS
INTERKULTURELL UTBILDNING - AID GALCAD - AMAZONASFORENINGEN | HARRYDA - ARKITEKTER UTAN GRANSER - ARTISTER FOR FRED -
BARNFONDEN INSAMLINGSSTIFTELSE - BIBLIOTEKSSTOD TILL CENTRALAMERIKA, FORENINGEN - BISHOZI INTERNATIONAL ORG. - BLLF SWEDEN -
FRONT MOT SLAVERI - CENTERPARTIETS INTERNATIONELLA STIFTELSE - CENTERPARTIETS UNGDOMSFORBUND - CINEMAFRICA - CIVIS - CLOWNER
UTAN GRANSER - COLCHAJ NAC LUUM - DARYEEL ASSOCIATION - DIAKONIA - ECPAT SVERIGE - EDUARDO MADARIAGA, FORENINGEN - EMMAUS
BJORKA - EMMAUS STOCKHOLM - FAIR ACTION - FARMACEVTER UTAN GRANSER - FIAN SVERIGE - FALTBIOLOGERNA - FARNEBO FOLKHOGSKOLA -
FORENINGEN FOR HALSA OCH MANSKLIGA RATTIGHETER - FORENINGEN FJARDE VARLDEN - FORENINGEN FRAMTIDSJORDEN - FORENINGEN
FOR REHABILITERING OCH UTVECKLING - FORENINGEN FOR SUS-KVINNOPROJEKT | BANGLADESH - FORENINGEN FOR UTVECKLINGSFRAGOR -
FORENINGEN PALMERAS VANNER - FORENINGEN SAMARBETSORGANISATIONEN FOR INTERNATIONELLA INITIATIV PA ANTROPOSOFISK GRUND -
FORENINGEN URFOLK - FORENINGEN VASTSAHARA - GAMBIAGRUPPERNA - GHANA UNION, UMEA - GUATEMALTEKISKA F. MIGUEL ANGEL ASTURIAS -
HAND IN HAND SWEDEN - HIIRAAN REHABILITATION AND DEVELOPMENT ORGANISATIO - HORN OF AFRICA DEVELOPMENT ASSOCIATION -
IMMIGRANTERNAS RIKSFORBUND - INDIVIDUELL MANNISKOHJALP - INGENJORER UTAN GRANSER - INTACTS VANNER - INTERNATIONELLA
KVINNOFORBUNDET - INTERNATIONELLA KVINNOFORBUNDET FOR FRED OCH FRIHET - IOGT-NTO - IRANSK-SVENSKA SOLIDARITETSFORENINGEN
I MALMO - ISLAMIC RELIEF SVERIGE - JAKOBSBERGS FOLKHOGSKOLA - JEREMIAH LUCAS OPIRA FOUNDATION (JLOF) - JIDCA - JORDENS VANNER -
KARAGWE-FORENINGEN - KARIBU SWEDEN ASSOCIATION - KIDS FUTURE - KLIMATAKTION STOCKHOLM - KVINNOR FOR FRED - KVINNOR |
SAMVERKAN - LATINA-LATINAMERIKANSKA KOOPERATIONSFORENINGEN - LATINAMERIKAGRUPPERNA - LIBERIA DUJAR ASSOCIATION-SWEDEN -
LSU - SVERIGES UNGDOMSORGANISATIONER - LAKARE | VARLDEN - LARANDE UTAN GRANSER - MASALIT ASSOCIATION IN SWEDEN - MIDNIMO [F -
MYRIGHT - NORDENS BISKOPS-ARNO, STIFTELSEN - NORDISK HJALP - ORGANISATIONEN FAIR TRADE ATERFORSALJARNA - PALESTINAGRUPPERNA
| SVERIGE - PAN ASIA COOPERATION SOCIETY, PACS - PEACEQUEST INTERNATIONAL - PEACEWORKS SWEDEN - PERUKOMMITTEN FOR MANSKLIGA
RATTIGHETER - PLAN SVERIGE - PMU-INTERLIFE, PINGSTMISSIONENS UTVECKLINGSSAMARBE - POSITIVA FRAMTIDSVISIONER - PRAKTISK
SOLIDARITET - QANDIL - RFSL - RFSU - RIKSFORBUNDET FOR SEXUELL UPPLYSNING - RIKSIDROTTSFORBUNDET - RYSKA RIKSFORBUNDET -
RORELSEFOLKHOGSKOLORNAS INTRESSEORGANISATION - SALVADORANSKA RIKSFORBUNDET, AMOAR - SAMERADET SVENSKA SEKTIONEN -
SCHOOLS FOR THE FUTURE - SCOUTERNA - SELF-MANAGEMENT, ORG. FOR NYKOOPERATION | U-LAND - SENSUS STUDIEFORBUND - SERBISKA
RIKSFORBUNDET - SERBISKA UNGDOMSFORBUNDET | SVERIGE - SOCIALDEMOKRATER FOR TRO OCH SOLIDARITET - SOCIONOMER UTAN
GRANSER - SOMALI INTELLEKTUELL BANADIR FORENING - SOMALIA INTERNATIONAL REHABILITATION CENTRE - SOMALILAND FORENING | MALMO -
SOMALILAND NORDIC RELIEF - SOS BARNBYAR - SRI LANKA BARNS VANNER - STIFTELSEN COGITO - STIFTELSEN HUNGERPROJEKTET - STOCKHOLMS
FN-FORENING - STUDIEFRAMJANDET, RIKSFORBUNDET - STUDIEFORBUNDET VUXENSKOLAN - STODFORENINGEN FOR MARTASKOLAN -
SURYOYO HJALPFONDEN - SUSTAINABLE CULTURE AFRICA - SVALORNA INDIEN BANGLADESH - SVALORNA LATINAMERIKA - SWEDEN LIBERIA
COOPERATIVE - SWEDISH INTERNATIONAL LIBERAL CENTRE - SVENSKA AFGHANISTANKOMMITTEEN - SVENSKA ARALSJOSALLSKAPET - SVENSKA
BAHAI-SAMFUNDET - SVENSKA BURMAKOMMITTEN - SVENSKA FN-FORBUNDET/UNA SWEDEN - SVENSKA FREDS- OCH SKILJEDOMSFORENINGEN -
SVENSKA KVINNORS VANSTERFORBUND - SVENSKA MOUNT ELGONFORENINGEN - SVENSKA PALESTINAKOMMITTEN - SVENSKIRAKISKA
SOLIDARITETSKOMMITTEN - SVENSK-LITAUISKA RIKSFORENINGEN - SVENSK-SOMALISKA VANFORENINGEN - SVENSK-TANZANISKA FORENINGEN, -
SVENSK-TIBETANSKA SKOL- & KULTURFORENINGEN - SVENSK-UKRAINSKA FORENINGEN | KARLSKRONA - SVENSK-ZAMBISKA FORENINGEN -
SVERIGE NAMIBIA FORENINGEN - SVERIGE-DOMINICA VANSKAPSFORENING - TALLAABO FORENINGEN | SKELLEFTEA - TODOS POR VALPARAISO -
TOGETHER FOR PROGRESS - TOGO KOMMITTEN FOR DEMOKRATINS OVERLEVNAD - TOSTAN SVERIGE - TWIGA - UNICEF SVERIGE - UNITED
AFRICA RIKSFORBUNDET - VARKEN HORA ELLER KUVAD, STOCKHOLM, SVERIGE - WE EFFECT - VANORTSFORENINGEN JONKOPING-
BANGLADESH - VANORTSFORENINGEN SALA-PAO - VANORTSFORENINGEN STRANGNAS-SIMANJIRO-LOIBOR. - VANSKAPSFORBUNDET
SVERIGE-NICARAGUA - VANSKAPSFORENINGEN SVERIGE GUINEA-BISSAU - VANSTERNS INTERNATIONELLA FORUM - YARI - IRANSKA
UNGDOMSHJALPSFORENINGEN - YRKESFORENINGEN MILJO OCH HALSA - ZAMBIAN ASSOCIATION FOR SUSTAINABLE PROJECTS - ALDRE FOR ALDRE

FORUM SYD | BOX 154 07 | KATARINAVAGEN 20 | 104 65 STOCKHOLM | 08-506 370 00 | INFO@FORUMSYD.ORG | WWW.FORUMSYD.ORG
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