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Introduccion

Introduccion

ForumCiv tiene como objetivo fortalecer las capacidades de la sociedad civil para operar como agente
social de cambio estratégico. Lo conseguimos a través del trabajo compartido y colectivo con socios y
aliados.

El Programa Pais de ForumCiv para Colombia 2025-2029 se desarrolla en respuesta a los desafios criti-
cos que enfrenta el pafs en su transicién hacia la paz, con un enfoque en la promocion de la democracia,
los derechos humanos, la igualdad de género, y la justicia social y ambiental.

Este programa se alinea con la teorfa de cambio de ForumCiv, con la estrategia regional de ForumCiv
para América Latina y el Caribe (LAC) 2023-2028 y estd disefiado para fortalecer las capacidades de las
organizaciones de la sociedad civil (OSC) en Colombia.
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Analisis de contexto

Analisis de contexto

Colombia sigue enfrentando desafios profundos y complejos que afectan su desarrollo social, politico y
econémico. A pesar de los avances logrados en los ultimos afios, especialmente tras la firma del Acuerdo
de Paz en 2016, el pais contintia inmerso en una realidad marcada por la reconfiguracién del conflicto
armado, la fragmentacion social, la desigualdad econémica y las crisis ambientales. Estos elementos se
entrelazan con un contexto politico y social en el que la participacién ciudadana es limitada y donde las
brechas de género contintan afectando a grandes segmentos de la poblacion.

Democracia y Derechos Humanos

El contexto de democracia y derechos humanos en Colombia sigue siendo uno de los mas retadores de
la region. A pesar del esfuerzo por implementar el Acuerdo de Paz, la violencia persiste, alimentada por
la diversificacion de actores armados ilegales y la fragmentacién de estos grupos lo que ha aumentado la
inseguridad en varias regiones del pais y el riesgo para las personas defensoras de los derechos humanos.

La superacion del conflicto armado se ha complejizado con la aparicién de nuevos actores ilegales,
acompafiada de la estigmatizacion hacia los firmantes del Acuerdo de Paz y sus familias, que sigue sien-
do una barrera significativa para la consolidacion de la paz.

El fortalecimiento institucional y la participacion politica se ven afectados por la crisis de representacion
y la falta de confianza en las instituciones publicas. Esto se exacerba por la politizacién de instituciones
clave como la Procuraduria y la Defensorfa del Pueblo, lo que limita la eficacia de las politicas publicas
orientadas a garantizar los derechos humanos y la participaciéon democratica. Ademas, las personas de-
fensoras de derechos humanos y lideres sociales contintian enfrentando constantes amenazas, violencia
y asesinatos, especialmente en regiones rurales y de dificil acceso. La proteccion efectiva de estos lide-
razgos es uno de los desafios mas urgentes en el pais.

La fragmentacién de la sociedad civil, marcada por su diversidad, también debilita su capacidad para
incidir en politicas publicas y construir una paz sostenible.

Las diferencias entre las organizaciones que apoyan distintos procesos de paz y la falta de articulacién

efectiva entre ellas limitan la posibilidad de crear un frente comun que impulse cambios significativos
en la sociedad.
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Analisis de contexto

Igualdad y equidad de género

En el ambito de la igualdad y equidad de género, Colombia enfrenta desafios significativos que limitan
el pleno ejercicio de los derechos de las mujeres y las personas LGBTIQ+. A pesar de algunos avances
legislativos y en politicas piblicas, las estructuras patriarcales y la violencia de género siguen siendo pre-
valentes en muchos sectores de la sociedad. La violencia contra las mujeres, incluyendo los feminicidios,
continta siendo un problema grave y generalizado. La falta de visibilizacién y de acciones efectivas para
abordar esta violencia ha perpetuado la inseguridad y la desigualdad de las mujeres en todas las esferas
de la vida.

Ademas, persiste una fuerte resistencia hacia las nuevas masculinidades y los roles de género no tra-
dicionales, especialmente en areas rurales y comunidades con estructuras patriarcales profundamente
arraigadas. Esto limita los avances hacia una mayor equidad de género y perpetia las desigualdades en
el acceso a recursos, empleo y participacion politica. Las mujeres, especialmente en areas rurales, siguen
marginadas en términos econémicos y sociales.

Sibien existe un movimiento de mujeres fu-
erte y activo en Colombia, la fragmentacién
dentro del mismo vy la resistencia de algunos
sectores al interior de los procesos organi-
zativos populares y campesinos dificultan
la creacién de una agenda unificada y eficaz
para la equidad de género. Este contexto
hace necesario un enfoque renovado que
fortalezca las organizaciones de mujeres y
promueva su inclusion efectiva en todos los
niveles de la sociedad.

Justicia social, econémica, ambiental y climatica

Colombia también enfrenta desafios criticos en la esfera de la justicia social, econdémica, ambiental
y climatica. El modelo econémico predominante, basado en la extraccion de recursos naturales, ha
perpetuado la desigualdad y la pobreza en muchas regiones, mientras que la explotacién de recursos
naturales ha generado conflictos socioambientales y desplazamientos forzados. La falta de alternativas
sostenibles, de regulaciones vinculantes para la debida diligencia y la resistencia de las grandes corpo-
raciones a adaptar positivamente sus practicas, siguen siendo obsticulos importantes para el desarrollo
inclusivo y equitativo.
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Analisis de contexto

Aunque se han hecho esfuerzos para avanzar en la restitucioén de tierras y la reforma agraria, estos pro-
cesos han sido lentos y enfrentan obstaculos significativos. La falta de seguridad en los territorios, la re-
sistencia de actores poderosos y la necesidad de enfoques diferenciales que incluyan a todos los sectores,
dificultan la implementacién de estos procesos clave para la justicia social.

La lucha por la justicia ambiental agraria sigue siendo una prioridad, especialmente en 4reas rurales don-
de las comunidades campesinas, y particularmente las mujeres, enfrentan la amenaza de la expansion de
la frontera agricola y las actividades extractivas.

Proteger el agua, la biodiversidad y los territorios es crucial para garantizar la sostenibilidad y la equidad
en el pafs. Ademds, el cambio climético representa una amenaza creciente para las comunidades rurales
y los ecosistemas en Colombia, haciendo esencial la alineacién de politicas de adaptacién y mitigacion
con los derechos de las comunidades locales y su participacion en la toma de decisiones.
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Teoria del cambio

La teorfa del cambio del Programa Pais ForumCiv Colombia 2025-2029 se basa en la premisa de que el
fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil, combinado con un entorno inclusivo y seguro,
es fundamental para promover la democracia participativa, garantizar los derechos humanos, y avanzar
hacia una transformacion sostenible, equitativa y justa de los territorios.

Colombia es un pafs democriatico, inclusivo y sostenible, donde la sociedad civil, empo-

Vision

derada y diversa, ejerce plenamente sus derechos, impulsa la justicia social, econémica,

ambiental y climatica, y avanza hacia la equidad de género, contribuyendo a la paz duradera

y al desarrollo territorial.

Premisas

« Las organizaciones de la sociedad civil, cuando estan fortalecidas y cuentan con los recursos adecuados, son agentes
clave para la promocién de la democracia, la equidad de género, y la justicia social y ambiental.

* La participacion activa de las mujeres y las personas LGBTIQ+ en los procesos de transformacion y paz es esencial

para lograr un cambio sostenible y equitativo.

* Una transformacion integral del territorio, que respete los derechos humanos y proteja el medio ambiente, es posible
a través de la implementacion de modelos de economia solidaria y la gestion participativa de los recursos naturales.

Impacto esperado: Una sociedad civil fortalecida y diversa que desempefia un papel crucial en la pro-
mocién de la democracia y los derechos humanos, la equidad de género, y la transformacién territorial res-

petuosa de los ecosistemas.

o "“'n
AT D/

Lineas estratégicas

Fortalecimiento organizativo:

Se apoyara el fortalecimiento de las organizaciones :
sociales a través de programas de capacitacion en :
derechos humanos, gobernanza y participacion
democratica. Esto incluye el acompanamiento a :
procesos de planificacién participativa comunitaria :
como los Planes de Desarrollo Sostenibles (PDS) de :
las Zonas de Reserva Campesina (ZRC), asi como ot-

ras formas de cogestién comunitaria del territorio.

Proteccién y seguridad:

Se implementaran estrategias para proteger lide- :
razgos sociales y comunidades vulnerables, incluy-
endo la creacion de sistemas de autoproteccion :
comunitaria y la promocién de campafas contra la :
estigmatizacion de firmantes del Acuerdo de Pazy :

organizaciones sociales.
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Impacto 1: Una sociedad civil fortalecida y diversa que
promueve la democracia y los derechos humanos

Educacién y formacion politica:

Se promoveran iniciativas de alfabetizacion
politica para empoderar a la sociedad civil,
especialmente a jévenes, mujeres y grupos
LGBTIQ+, en su participacidn en procesos
democrdticos de todo tipo. Esto incluird la
creacion de escuelas de liderazgo y la pro-
mocioén de la educaciéon en derechos hu-
manos.

Promocion de los acuerdos de paz:
Continua el apoyo a la implementacion del
Acuerdo de Paz 2016 y en los procesos de
didlogo y negociaciéon de otros acuerdos,
con un enfoque en fortalecer la participacion
politica, la justicia y la reparacién, garanti-
zando la inclusién de grupos histéricamente
marginados en estos procesos territoriales.
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Teoria del cambio

* Las organizaciones sociales, especialmente en areas rurales y Zonas de Reserva Campesi-
na, estaran fortalecidas en su capacidad de gestion y defensa de derechos humanos, actuando
como actores clave en la gobernanza local.

Resultados - Se habri reducido la estigmatizacion y los riesgos para la vida de lideres sociales, firmantes
esperados del Acuerdo de Paz y comunidades vulnerables, gracias a la implementacién de estrategias
de proteccion y campanas de sensibilizacion.

* La participacion politica de la sociedad civil se habra cualificado e incrementado, con una
presencia significativa en procesos de toma de decisiones a nivel local y nacional, reflejando
una democracia mas inclusiva y representativa.

Impacto 2: Una sociedad civil que promueve la
igualdad y la equidad de género

Lineas estratégicas

Formacién en igualdad de género:

Se promoveran programas de formacion
enfocados en equidad de género y nuevas
masculinidades, con especial atencion a la
ruralidad y a comunidades con alto arraigo

zaciones sociales y comunitarias, asegurando
su participacion en la toma de decisiones y
la implementacién de politicas publicas que
respondan a las particularidades territoriales.

de estructuras patriarcales.

Visibilizacion y prevenciéon de violencia de
género:

Se impulsardn campanas de sensibilizacién y
prevencién de la violencia de género, enfoca-
das en la visibilizacion de los feminicidios y la
promocién de una cultura de equidad.

Estas formaciones buscardn transformar
actitudes y prdcticas discriminatorias, y for-
talecer el liderazgo de mujeres y personas
LGBTIQ+.

Fortalecimiento en la incorporacion del
enfoque de género:

Se fomentara la creacion y consolidacién de
espacios de formacion e incorporacion del
enfoque de género al interior de las organi-

Ademds, se estableceran redes de apoyo psi-
cosocial para las victimas de violencia basada
en género.

» Habra un aumento significativo en la conciencia y accioén contra la violencia de género,
con una reduccion de los feminicidios y una mayor proteccion para las mujeres y personas
LGBTIQ+ en las comunidades.

* Las brechas de género en la participacion econdmica, politica y social habran disminuido,
con un mayor nimero de mujeres y personas LGBTIQ+ ocupando roles de liderazgo en las
organizaciones sociales y comunitarias, y participando activamente en la toma de decisio-
nes.

Resultados
esperados

* El enfoque de género estard fortalecido y plenamente integrado en las estructuras organi-
zativas, desde las que se lideran iniciativas que promueven la equidad de género y nuevas
masculinidades, y que son reconocidas por su eficacia y alcance en las comunidades.
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ASEA

Lineas estratégicas

Fortalecimiento de Zonas de Reserva Cam-
pesina (ZRC):

Se apoyara la creacién, consolidacion y ex-
pansion de ZRC como herramientas funda-
mentales para la justicia agraria y ambiental.

Esto incluira el desarrollo de planes de or-
denamiento territorial basados en practicas
agroecoldgicas y la promocion de la gober-
nanza comunitaria en la gestién de recursos
naturales, social y ambientalmente soste-
nible.

Apoyo a transiciones energéticas justas:
Se promoveran transiciones energéticas que
respeten los saberes locales y la autonomia

Impacto 3: Una sociedad civil que defiende
la justicia social, econémica, ambiental y
climatica

: comunitaria, apoyando proyectos que inte-
: gren tecnologias limpias y sostenibles, y que
: sean co-gestionados por las propias comuni-
dades, especialmente en zonas rurales.

. Proyectos integrales transformadores del

! territorio:

: Se fomentara la creacién y fortalecimiento
: de proyectos productivos sostenibles que
: contribuyan a la justicia social y ambiental.

: Estos proyectos buscardn generar valor
econdmico al tiempo que protegen el medio
: ambiente, y estaran disefiados para ser auto-
: sostenibles a largo plazo, incluso después de
: la finalizacion de los apoyos externos.

» Las ZRC estaran fortalecidas como modelos de gestion territorial sostenible, promoviendo la
justicia agraria y ambiental, y protegiendo a las comunidades de la expansion de actividades

extractivas perjudiciales.

* Se habran implementado proyectos de transicion energética gestionados por las comunidades,
Resultados que respeten la biodiversidad y los derechos territoriales, y que sirvan como ejemplo de desar-

esperados rollo sostenible en otras regiones.

* Las comunidades involucradas en proyectos integrales transformadores del territorio expe-
rimentaran una mejora en sus medios de vida, con proyectos productivos que generen valor
economico y social, y que estén alineados con la proteccion del medio ambiente y la equidad de

género.
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Areas prioritarias de
intervencion

El programa se focalizara en regiones altamente
afectadas por conflictos de diferente tipo (armados,
socioambientales, culturales, etc.) y por la exclusion
social, en las que la oficina regional de ForumCiv ha
tenido un acumulado de trabajo y de construccién
de confianzas con las organizaciones y comunidades
locales, dando asi un especial énfasis - aunque no
exclusivo - a las zonas rurales de la transiciéon andi-
noamazonica en el centro y sur de Colombia:

Caqueta, Putumayo, Cauca, Huila y Cundin-
amarca; donde los desafios en derechos humanos y
sostenibilidad ambiental son muy sensibles.

Colaboraciony
alianzas

ForumCiv trabajard en estrecha
colaboracién con una red di-
versa de actores, incluyendo
organizaciones de la sociedad

civil locales, nacionales e intet-
nacionales; asi como gobiernos
locales, departamentales y na-
cionales, el sector privado y la
comunidad internacional, para
maximizar el impacto y la soste-
nibilidad de las intervenciones.
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