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TÉRMINOS DE REFERENCIA – TOR 
Contratación de Consultoría Especializada  

PROCESO DE SISTEMATIZACIÓN PARA PROGRAMA REGIONAL 

1. Presentación y justificación del proceso de contratación por parte de ForumCiv

ForumCiv, fundada en 1995, es una de las plataformas más grandes de organizaciones de 
sociedad civil de Suecia, con cerca de 160 organizaciones afiliadas, que trabaja promoviendo el 
desarrollo sostenible desde un enfoque basado en derechos. Nuestra visión es un mundo justo y 
sostenible donde todas las personas tengan la capacidad para agenciar cambios. Trabajamos en 
el desarrollo de capacidades con organizaciones socias alrededor del mundo, en temas 
relacionados con democracia y derechos humanos, género y desarrollo sostenible. 
Administramos subvenciones de la Agencia Sueca de Cooperación al Desarrollo hacia 
organizaciones suecas de la sociedad civil que trabajan con socios locales en 70 países, y en 
Colombia implementamos proyectos de desarrollo con el apoyo de la Unión Europea y de la 
Embajada de Suecia en Colombia. Tenemos oficinas en Suecia, Lituania, Colombia, Kenia y Liberia. 

Acerca de la Oficina Regional de ForumCiv en Latinoamérica y el Caribe 

La oficina regional para América Latina y el Caribe, ubicada en Bogotá, es responsable de 
administrar los programas en Colombia y apoyar el proceso de gestión de subvenciones en varios 
países de la región. Además, es la responsable de la implementación de proyectos financiados 
por la Delegación de la Unión Europea, ASDI (Agencia Sueca de Cooperación Internacional para el 
Desarrollo), entre otros, en temáticas relacionadas con el desarrollo rural, democracia y derechos 
humanos, igualdad y equidad de género; y construcción de paz. 

La Oficina Regional de América Latina y el Caribe cuenta desde 2023 con una estrategia regional 
para orientar la proyección de sus acciones y relacionamientos, en base a los ejes de acción y 
enfoques que estructuran el alcance de nuestros objetivos y de nuestra visión. En el marco de 
dicha estrategia regional, actualmente ForumCiv coordina la implementación del programa 
regional “Redes contra el silencio”, en alianza con la Fundación para la Libertad de Prensa (FLIP), 
el Consejo Latinoamericano de Investigación Periodística (CLIP) y Reporteros sin Fronteras Suecia 
(RSF), con el apoyo del equipo regional de la agencia de cooperación sueca ASDI, a través de la 
Embajada de Suecia en Colombia. 
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Objeto de la consultoría 

Contratación de una persona natural o jurídica con experiencia comprobada en procesos de 
sistematización de experiencias en proyectos de cooperación, que prestará sus servicios de 
manera independiente, sin subordinación o dependencia, utilizando sus propios medios, 
elementos de trabajo y personal a su cargo, con formación profesional en Ciencias Humanas, 
Comunicación, Periodismo o áreas afines. Se valorará positivamente la experiencia en temas de 
libertad de prensa y derechos humanos. 

La consultoría se desarrollará en el marco del proceso de cierre del programa regional Redes 
contra el Silencio y tendrá como objetivo sistematizar el proceso, los resultados, los aprendizajes, 
las lecciones aprendidas y las buenas prácticas del programa, generando insumos estratégicos 
con enfoque de incidencia que contribuyan al posicionamiento del programa, al diálogo con 
tomadores de decisión y a la orientación de acciones de incidencia y proyección futura, 
incluyendo recomendaciones relevantes para la sostenibilidad de los resultados. 

2. Funciones, responsabilidades y productos esperados

Las funciones específicas de la consultoría serán desarrolladas bajo la coordinación y supervisión 
de ForumCiv, y corresponden a:  

a) Participación en las reuniones de coordinación con el equipo implementador del
proyecto para realizar seguimiento a la ejecución de las actividades.

b) Recopilar, analizar y sistematizar la información relacionada con las acciones
desarrolladas por el programa, así como por las organizaciones participantes de
diversos países de América Latina, identificando estrategias, actores clave, logros,
datos, resultados, desafíos y aprendizajes.

c) Elaborar un documento de sistematización que dé cuenta del alcance del programa,
incluyendo el contexto, las metodologías empleadas, los resultados alcanzados y las
lecciones aprendidas, con énfasis en su impacto y potencial de replicabilidad.

d) Identificar y analizar las dinámicas de relacionamiento del programa con actores
institucionales, organizaciones de la sociedad civil, organismos internacionales y otros
sectores relevantes, como insumo para el fortalecimiento de futuras estrategias de
incidencia.

e) Elaborar insumos narrativos y de comunicación derivados del proceso de
sistematización, que traduzcan los aprendizajes, resultados y aportes estratégicos del
programa en formatos claros y accesibles, orientados a la difusión, el posicionamiento
público y las acciones de incidencia, tales como relatos de experiencia, mensajes clave,
síntesis narrativas y otros contenidos adaptables a distintos formatos y audiencias.
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3. Productos esperados 
 

● Plan de trabajo para la realización de la sistematización. 
● Documento de sistematización que contenga lecciones aprendidas identificadas y 

recomendaciones para sostener los procesos de incidencia realizados en el marco del 
proyecto.  

● Insumos narrativos y de comunicación derivados del proceso de sistematización. 
 

4. Perfil  
 

ForumCiv busca una persona natural o jurídica con al menos 5 años de experiencia comprobada 
en procesos de sistematización de experiencias en proyectos de cooperación, con formación 
profesional en Ciencias Humanas, Comunicación, Periodismo o áreas afines. Se valorarán los 
conocimientos del contexto de libertad de prensa y libertad de expresión en América Latina, así 
como el trabajo en organizaciones sociales o proyectos de cooperación internacional. 
 
 
5. Tipo y duración del contrato  
Contrato por prestación de servicios. El tiempo de ejecución será establecido a partir de la firma 
del contrato, sin posibilidad de extenderse más allá del 31 de marzo de 2026, con entregas 
escalonadas bajo previo acuerdo entre las partes. 
 
6. Presupuesto 
La disponibilidad presupuestal para la realización de la consultoría especializada tiene un tope 
máximo de $30.000.000 COP (treinta millones de pesos colombianos). 
 
7. Supervisión 
La persona, natural o jurídica, a contratar estará bajo supervisión del Equipo de Comunicaciones 
del Programa Regional de ForumCiv en Colombia, o a quien se delegue para esta tarea. 
 
8. Documentos que se deben adjuntar a la oferta 

● Hoja de vida (CV). 
● Documentos y certificaciones de los últimos tres años que demuestren la experiencia de 

acuerdo con los criterios profesionales definidos en estos términos. 
● Portafolio de servicios (aplica para persona jurídica) 
● Propuesta general de trabajo (metodologías y entregables sugeridos) 
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9. Método de selección
Convocatoria abierta.

10. Recepción de propuestas

Los documentos requeridos deberán ser enviados al correo electrónico info.lac@forumciv.org 
con referencia: “Consultoría Sistematización RCS”. Sólo se tendrán en cuenta las solicitudes 
remitidas a este correo antes de las 11:59 pm (hora colombiana), del día once (11) de febrero del 
año dos mil veintiséis (2026). 

Cualquier pregunta en relación con estos términos de referencia debe ser remitida al correo en 
mención hasta el día nueve (9) de febrero del año dos mil veintiséis (2026) a las 11:59 pm (hora 
colombiana). 

ForumCiv es una organización que promueve el trato igualitario y la equidad de género, de 
acuerdo con su política de no discriminación. Las contrataciones se realizarán bajo el marco de 
esta política y de acuerdo con la política anticorrupción. 
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